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ایران در تنگنا و فشار است و  استاندار گلستان، گفت: اقتصاد 
باشد  دردناک هم  اقتصادی که  و جراحی  اصلاح  تحمل  مردم 

را ندارند.
هادی حق شناس ضمن قبول مناسب نبودن قیمت اعلام شده 
برای خرید تضمینی گندم، اظهار کرد: سازمان جهاد کشاورزی 
گزارش مفصلی برای وزیر و بنده ارسال کرده و من هم مشکلات 

حوزه را منعکس کرده ام.
استاندار گلستان با بیان این که مساله قیمت گذاریگندم فقط 
کارند  می  گندم  که  هایی  استان  تمام  و  نیست  گلستان  برای 
به  ما  اقتصاد  وابستگی  به  توجه  با  افزود:  شود،  می  شامل  را 
کشاورزی این مساله برای گلستان مهم است و خوش بختانه در 
کنار پیگیری ها، نماینده ها هم فعال شده اند و امیدوارم این 

مساله اصلاح شده است.
به  را  کاران  و گندم  این که صدای کشاورزان  بر  تاکید  با  وی 
دولت می رسانم، گفت: ما منعکس کننده مشکل هستیم ولی 
نمی توان قطعی گفت که این مساله بر طرف شود اما با توجه 

شد هر مساله دو بعد دارد.
مقابل  دولت  چرا  که  سوال  این  به  پاسخ  در  گلستان  استاندار 
در  گفت:  دارد،  مقاومت  قیمتگذاری  در  کارشناسی  نظرات 
مسائل قیمت گذاری ما یک سمت معامله را می بینیم و سمت 

دیگر را دولت می بیند.
قیمت  برای  هم  مرغ  مثل  مسائلی  در  دولت  داد:  ادامه  وی 
مقاومت داشت زیرا دان را با قیمت ارز چهار هزار و 200 تومانی 
دست  ارزانتر  مرغ  قیمت  کند  می  تلاش  و  دهد  می  تحویل 
مصرف کننده برسد اما نکته اینجاست، قیمت مرغ فقط تحت 
تاثیر دان نیست بلکه سایر نهاده ها و هزینه هایی مثل کارگر و 

جابجایی هم تاثیر گذار است.
هر کالایی از انحصار خارج شود به نفع مردم است

حق شناس با تاکید بر این که قیمت نهایی براساس یک فرایند 
هر  هستم  معتقد  نهایت  در  افزود:  شود،  طی  باید  کارشناسی 
کالایی از انحصار و دولت خارج شود به نفع مصرف کننده است 
زیرا مشخص است در کشور چند نفر دان یا سایر موارد را وارد 
می کنند و چه منابعی وجود دارد اما دولت ها تصور می کنند 
اگر قیمت همه چیز را مشخص کنند به نفع مصرف کننده است.

در  دستوری  گذاری  قمیت  که  این  بیان  با  گذاری  قیمت  وی 
تحریم  مثل  یا شرایطی  ها  بحران  و  مقاطع مثل جنگ  برخی 
موثر خواهد بود، گفت: شاید در کوتاه مدت تعیین قیمت موثر 

باشد اما در بلند مدت بازار قیمت خود را تحمیل می کند.
باید  معتقدند  که  کارشناسان  نظر  درباره  گلستان  استاندار 

نیازمند  نهایی  به مصرف کننده  تولید  به جای  را  ارز  سوبسید 
داد، هم اظهار کرد: یک تئوری وجود دارد مبنی بر این که به 

جای تولید کننده به تولید کمک شود.
مشکل در تامین کالاها باعث صف های طولانی شد

وی با بیان این که شرایط فعلی کشور امکان آزادسازی یارانه 
ارز را ندارد، گفت: هرجا برای تهیه مواد اولیه مثل روغن مشکل 
خوردیم سریع صف تشکل خورد و دولت را هدف گرفتند که در 
تامین ناتوان است. اما چرا مشکل خوردیم چون برای بازگشایی 

ال سی مشکل داریم و ریشه آن هم در تحریم است.
حق شناس تصریح کرد: وقتی کره و عراق پول مارا نمی دهند 
چنین اتفاقی رخ می دهد؛ این که در چنین شرایطی قیمت ها 

را آزاد کنیم مردم با مشکل رو به رو می شوند.
و  و فشار است  تنگنا  ایران در  اقتصاد  یادآور شد:  حق شناس 
باشد  دردناک هم  اقتصادی که  و جراحی  اصلاح  تحمل  مردم 

را ندارند.
 چوپانی، رئیس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن گرگان با بیان 
که  قیمتی  گفت:  هستند،  دلسرد  دولت  از  کشاورزان  که  این 
برای گندم در نظر گرفته اند رزق مردم را به خطر انداخته است.

مانع زدایی  به شعار سوال درباره  اشاره  با  علی محمد چوپانی 
تولید، اظهار کرد: رهبر انقلاب فرمودند سال تولید، پشتیبانی 
و مانع زدایی ها و باید در استان اقدام سریع برای مانع زدایی 

انجام دهیم  که مهمترین آن قیمت تضمینی گندم است.
وی افزود: قیمت جهانی گندم 2۵0 تا 2۷0 دلار است که اگر 
بخواهیم آن را به ریال تبدیل کنیم کف آن هر کیلو شش تا 

هفت هزار تومان برای وارد کننده است.
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن گرگان ادامه داد: از دولت 
انتظار داریم با توجه به شعار سال، در کنار کشاورز قرار بگیرد 
و دست رنج او را به طور واقعی خریداری کند اما تعلل دولت 

موجب دلسردی کشاورز شده است.
چوپانی اضافه کرد: قیمت گندم آنقدر پایین است که به عنوان 

خوراک دام استفاده خواهد شد و رزق مردم به خطر می افتد.
وی با تاکید بر این که نباید سیاست یک بام و دو هوا داشته 
باشند، تصریح کرد: با تصمیم دولت قیمت فولاد طی یک سال 
اقلام  تمام  روی  رشد  این  و  داشته  رشد  درصد   ۱00 گذشته 
ادوات کشاورزی  عین حال  در  و  مثل مسکن  مردم  نیاز  مورد 

تاثیر گذاشته است.
خواهند  می  وقتی  اما  کرد:  بیان  گرگان  بازرگانی  اتاق  رئیس 
محصولات زراعی را از کشاورز بخرند برایشان سخت است که 

این افزایش قیمت ها را لحاظ کنند.

وی اظهار کرد: هزینه کاشت، داشت و برداشت کشاورز براساس 
ارز آزاد است ولی حالا که دسترنج او به بار نشسته دولت گندم 

را کیلویی 2۵00 تومان ارزانتر از قیمت جهانی می خرد.
کشاورزان سال آینده به سمت گندم نخواهند رفت

چوپانی تاکید کرد: دولت باید دسترنج کشاورز را در همه سطوح 
با  صورت  این  غیر  در  کند  خریداری  وارداتی  قیمت  با  زراعی 
توجه به خشکسالی در سال آینده نه تنها با کمبود گندم رو به 
رو خواهیم شد و باید گندم وارد کنیم، بلکه کشاورزان هم به 

سمت گندم نخواهند رفت.
وی با انتقاد از این که دولت وقتی به کشاورز می رسد نه تنها 
یارانه هم بدهد،  او به دولت  انتظار دارد  بلکه  کمک نمی کند 
اظهار کرد: در سراسر دنیا کشاورزی مورد حمایت دولت است 
و تا 2۵ درصد هم یارانه دریافت می کند اما در سیاست های 

کشاورزی ما این دیده نمی شود.
رئیس اتاق بازرگانی خاطرنشان کرد: مسئولان تصمیم گیر در 
پیشگاه خداوند باید پاسخگو باشند چون ظلم به کشاورز است.

اگر گندم خوراک دام شود صنایع وابسته  این که  بیان  با  وی 
هم تحت تاثیر قرار می گیرند، گفت: قیمت گندم نشان دهنده 
این  از  اگر  شود؛  توزیع  سیستم  وارد  باید  و  است  آن  ارزش 
سیستم خارج شود صنعت آرد و ماکارونی و ... هم تحت تاثیر 

قرار می گیرد.
دولت برخی مسائل اقتصادی را شوخی می گیرد

چوپانی بیان کرد: دولت برخی مسائل اقتصادی را شوخی می 
مرغ هم  مساله  در  رو می شویم؛  به  رو  با چالش  بعد  و  گیرد 

همین اتفاق رخ داد و باعث صف های طولانی شد.
وی با بیان این که هشت میلیون دلار یارانه برای تامین نهاده 
داد:  توضیح  شود،  می  پرداخته  اساسی  کالاهای  و  دامی  های 
و  کنید  شناسایی  را  ایران  پذیر  آسیب  اقشار  دادیم  پیشنهاد 
ارز چهار هزار و 200  تامین  با هزینه  را  ایران  از  نیمی  تقریبا 

تومانی یارانه بدهید.
رئیس اتاق بازرگانی گرگان اضافه کرد: اگر هشت میلیون دلار 
را به قیمت دلار 20 هزار تومان حساب کنیم معادل ۱۶0 هزار 
میلیارد تومان می شود که می توان ۵0 هزار میلیارد تومان را 
برای اقشار آسیب پذیر، ۵0 هزار میلیارد تومان برای مسکن و 

باقی را برای پروژه های عمرانی خرج کرد.
وی خاطرنشان کرد: وقتی این جدول را با منطق ریاضی پر کنیم 
تعادل ایجاد می شود و به جای بررسی نظرهای کارشناسی در 
بازار و موارد مشابه همش بحث درباره مرغ، تخم  اتاق تنظیم 
مرغ و روغن است؛ آیا زیبنده است به جای توسعه به فکر مرغ 

و تخم مرغ باشیم؟
 سنگدوینی، نماینده گرگان و آق قلا در مجلس گفت: دولت 
خوراک  را  گندم  تضمینی،  خرید  تومانی  هزار  چهار  قیمت  با 
دام و طیور می کند زیرا در بازار آزاد گرانتر خریده می شود. 
کرد:  اظهار  بازار،  خبرنگار  با  گفتگو  در  سنگدوینی  رمضانعلی 
براساس مصوبه مجلس تاکید شده با تشکیل شورا، حتما نظر 
کشاورزان در قیمت گذاری گندم دخیل باشد ولی قیمت اعلام 
به  بوده و همه کشاورزان  شده چهار هزار تومان توسط دولت 

آن اعتراض دارند.
وی افزود: این مساله را در سفر آقای قالیباف به گلستان اعلام 
کردیم و گفتیم دولت گندم را شش هزار تومان وارد می کند 

ولی از کشاورز داخلی چهار هزار تومان می خرد.
نماینده مردم گرگان و آق قلا در مجلس بابیان این که دولت 
کود، سم و نهاده ها را به قیمت روز به کشاورز می فروشد، گفت: 
الان کمبود شدید کود هم احساس می شود و کیفیت کار را 

پایین آورده است.
هستیم،  گندم  و  کشاورزی  قطب  ما  که  این  بر  تاکید  با  وی 
تاثیر  گلستان  اقتصاد  بر  مستقیم  قیمتگذاری  این  کرد:  اضافه 
دارد و حتما این مساله را از طریق کمیسیون کشاورزی دنبال 

می کنیم.
وارد  گندم  نبینیم  مناسب  قیمت  وقتی  کرد:  بیان  سنگدوینی 

آذوقه مردم نمی شود و در جای مختلف استفاده خواهد شد.
نمی  انبار دولت ذخیره  در  نرخ گندم  این  با  تصریح کرد:  وی 
شود و توسط بازار آزاد مثل مرغداری ها و دام داری ها استفاده 

می شود.
باید طوری نرخ گذاری شود که ذخیره شود  وی گفت: گندم 

زیرا از اقلام حیاتی مردم است و باید روی آن حساس بود.
 یوسفی، عضو هیئت رئیسه اتاق بازرگانی گرگان گفت: مجری 
اما  تولید خود دولت است  برداشتن موانع  تحقق شعار سال و 

مسئولان ما بزرگترین مانع و سد مقابل تولید هستند. 
امیر یوسفی در گفتگو با خبرنگار بازار، اظهار کرد: با توجه به 
نامگذاری سال توسط رهبر معظم انقلاب، اگر بخواهیم موانع را 
برداریم باید خود دولتی ها بردارند اما مسئولان ما مانع و سد 

اصلی مقابل تولید هستند.
وی با بیان این که دولت به جای محاسبات دقیق و قیمت های 
افزود:  اعلام می کند،  را  آنچه خودش می خواهد  کارشناسی، 
دولت هرجا بخواهد خودش هزینه کند، قیمت ها را بدون توجه 
به شرایط تولید کننده تصویب می کند اما جایی که قرار است 
که تولید کننده هزینه کند قیمت ها طوری که به سود دولت 

است تعیین می کند.
یوسفی با تاکید بر این که قیمت اعلام شده توسط دولت برای 
خرید گندم منصفانه نیست، افزود: با توجه به این که کمیسیون 
دولت  بودند،  پیگیر  هم  خصوصی  بخش  و  مجلس  کشاورزی 

توجهی برای قیمت گذاری واقعی نکرد.
وی ادامه داد: کشور حدود ۱2 میلیون تن مصرف داخلی گندم 
تا  تامین شود  تولید داخل  نیاز بخواهد توسط  این  اگر  و  دارد 
تحریم ها بر امنیت غذایی اثر نکند، لازم است در قیمت گذاری 
گندم تجدید نظر کنیم زیرا با این قیمت گذاری قطعا این اتفاق 

رخ نمی دهد.
عضو هیئت رئیسه اتاق بازرگانی گرگان تصریح کرد: دولت عملا 
با روش خود به جای حمایت از کشاورزی، از کشاورز یارانه می 
گیرد و این باعث نگرانی است زیرا هم سطح زیر کشت را کاهش 
می دهد و هم بخش زیادی از گندم تولیدی کشور که باید در 

مسیر غذایی مصرف شود، خوراک دام و طیور خواهد شد.
یوسفی بیان کرد: با توجه به قیمت نهاده ها، اگر گندم کمتر از 

آن ها باشد تولیدی کشاورز صرف دام و طیور می شود.
وی با بیان این که قیمت تمام شده گندم برای کشاورز چهار 
برای کشاورز  باید سودی هم  تومان است، گفت:  هزار و ۹00 
در نظر بگیریم که عدد پنج هزار و ۵00 تومان به واقعیت بازار 

نزدیکتر است.
عضو هیئت رئیسه اتاق بازرگانی گرگان اظهار کرد: در سال های 
گذشته با حمایت دولت خود کفا شدیم؛ کشاورزان رغبت کردند 
و به سمت گندم رفتند اما سال گذشته دولت بالغ بر دو میلیون 
تن گندم وارد کرد که با هر ارزی آن را محاسبه کنید قیمت آن 

بیش از شش هزار تومان است و این منصفانه نیست.
قیمتهای تضمینی کشاورزی اقتصاد گلستان را ضعیف تر کرده 

است
آن  درصد   ۵0 که  گلستان  مثل  استانی  در  کرد:  اضافه  وی 
کشاورزی است و نیمی از آن هم گندم می کارند اقتصاد ضعیف 

تر و درآمد مردم کمتر خواهد شد.
یوسفی یادآور شد: همه معتقدند درآمد سرانه مردم گلستان ۵0 
درصد کمتر از میانگین کشوری است و علت را هم می توان در 
قیمتگذاری های غیر منصفانه محصولات کشاورزی مثل گندم 

بررسی کرد.
وی با بیان این که وقتی دولت محصولی را خرید تضمینی می 
... هم تصمیم گیری می کند،  و  برای کارخانه های آرد  کند، 
تصریح کرد: این قیمت گذاری روی صنایع وابسته هم تاثیر می 

گذارد و پایداری اشتغال آن هارا تغییر می دهد.

5
گندم۴هزارتومانی،مصیبتمعیشتکشاورزان

هدف کمی: ارتقاء حجم مبادلات تجاری دو کشور کشور ایران 
و ترکمنستان به مبلغ شصت میلیارد دلار طی ۱0 سال)اجرایی 

کردن تفاهم نامه بین دو رئیس جمهور در سال ۹3(
ظرفیت ها، توانمندی ها و چالش های روابط ایران و ترکمنستان

راهکارهای بهبود
از ۱000 کیلومتر مرز  با  بیش  ایران و ترکمنستان  -۱مقدمه: 
بوده  ترکمنستان   استقلال  از  بعد  مشترک دارای روابط خوبی 
است . ایران جزو اولین کشورهایی بود که استقلال ترکمنستان 
را به رسمیت شناخت. از آن به بعد دو کشور روابط خوبی داشته 
و درزمینهٔ اقتصادی، حمل و نقل، پیشرفت های زیربنایی و انرژی 

روابط خوبی داشته اند.
بسیار  قرابت های  دلیل  به  که  کشوری  عنوان،  به  ترکمنستان 
طریق  از  می تواند  اینکه  و  اجتماعی  و  فرهنگی  حوزه های  در 
صادر  و  وارد  را  خود  خدمات  و  کالاها  ایران  اسلامی  جمهوری 
نماید، چشم انداز خوبی در ارتباط با کشور ما طراحی نموده است.

-2اهمیت ژئوپلیتیک ترکمنستان: ترکمنستان از دو امتیاز بسیار 
منطقه  در  ایران  خارجی  سیاست  در  که  است  برخوردار  ویژه 
آسیای مرکزی، جایگاه ممتازی به آن اعطا می کند. یکی از این 
به  کالا  ترانزیت  و  حمل ونقل  مسیرهای  ارائه  قابلیت  امتیازات، 
کشورهای منطقه و ایران است و امتیاز دیگر، برخورداری از منابع 
سرشار هیدروکربنی به ویژه گاز است که این کشور را در زمره 
پیرامونی جمهوری  کشورهای هدف سیاست خارجی در حوزه 

اسلامی ایران قرار می دهد.
-3ظرفیت ها و توانمندی های تعامل دو کشور

۱-3 تجارت: ایران بعد از روسیه بیشتر ظرفیت مبادلات تجاری را 
با ترکمنستان دارا می باشد. خط راه آهن تجن -مشهد- سرخس، 
ترکمنستان و سد دوستی   لوله گاز کورپجه-کردکوی در غرب 
شد.  ساخته  اقتصادی  همکاری  یک  در  کشور  این  جنوب  در 
خط انتقال برق بلخان آباد- علی آباد و چندین پروژه دیگر مانند 
گسترش برنامه ارتباطی فیبر نوری، ساخت انبارهای بزرگ و سایر 
پروژه ها در مرو و پالایشگاه ترکمن باشی، ساخت پایانه گاز مایع، 
کشور  دو  دوجانبه  روابط  گسترش  از  مثال هایی  اتوبان  ساخت 
می باشد. در سال 200۹ حدود ۱00 پروژه صنعتی در ترکمنستان 

ساخته یا در حال ساخت با کمک ایران بود.
در  مهم  گرهی  نقاط  از  یکی  برکت  شهر  حمل ونقل:   3-2  
راه آهن شمال- جنوب  و حمل ونقل  خزر  آهن  حمل ونقل خط 
است. خط آهن قزاقستان- ترکمنستان- ایران بخشی از کریدور 
حمل ونقل شمال به جنوب به طول ۶۷۷ کیلومتر )۴2۱ مایل(، 
قزاقستان و ترکمنستان را به ایران و خیلج فارس وصل می کند. 

این خط آهن شهر او زن در قزاقستان را به شهر برکت-اترک در 
ترکمنستان وصل کرده و به شهر گرگان در استان گلستان ایران 
ختم می شود. در ایران خط آهن به شبکه خط آهن ملی وصل 

شده و تا خلیج فارس ادامه پیدا می کند...
آن  مختلف  ابعاد  و  حمل ونقل  بخش  در  همکاری ها  کارنامه 
)زمینی - ریلی - دریایی( را دارای سابقه همکاری طولانی تری 
نسبت به سایر بخش ها بوده و در این راستا علاوه بر همکاری های 
سنتی و سودمند در سطح دوجانبه همکاری های منطقه ای نیز 
طی سال های اخیر گام های مثبت و موفقی برداشته شده است. 
چندجانبه  همکاری های  کامیون ها،  تردد  مانند  موضوع هایی 
ترانزیتی  کریدور  ازجمله  دریایی  و  ریـلی  زمینـی،  تـرانزیتی 
ایران - ترکمنستان و ازبکستان و همچنین ایران - ترکمنستان و 

قزاقستان از قابلیت های تعامل دوطرفه است.
از ترکمنستان وارد  ایران در سنوات گذشته   گاز  انرژی:   3-3
می کرد. همچنین تعامل و تقریب دیدگاه ها در خصوص مسیرهای 
انتقال انرژی را یکی از الزامات گسترش روابط و یکی از مهم ترین 

حوزه های همکاری بین ایران و ترکمنستان است.
در یک ارزیابی کلی و مختصر همکاری های دو طرف در بخش 
انرژی شامل: گاز، نفت، آب و برق، روند مطلوب خود را طی کرده 
و با افتتاح و اتصال خط لوله دوم انتقال گاز ترکمنستان به ایران، 

زیربنای همکاری ها محکم و عمیق تر شده است.
شرکت های فنی و مهندسی مجرب ایرانی باعلاقه و دانش فنی 
انتقال  و  احداث  تعمیر،  تجهیز،  در  دارند  آمادگی  خود  بالای 
انرژی مشارکت  تولیدات و محصولات حوزه های مختلف بخش 
داشته باشند. دراین ارتباط امضاء موافقت نامه چهارجانبه ترانزیتی 
بین جمهوری اسلامی ایران - ازبکستان - ترکمنستان و عمان 

زمینه همکاری ها رابین کشورهای منطقه فراهم آورده است.
تاریخي  میراث  طرف:  دو  فرهنگی  همکاری  ظرفیت های   3-۴
وجود  در  امروزه  که  ترکمنستان  و  ایران  مشترک  فرهنگي  و 
شخصیت های برجسته علمي و فرهنگي  متبلور است، محمل 
دو  و  است  فرهنگي  همکاری های  توسعه  براي  خوبي  بهانه  و 
کشور می توانند برنامه ها و اقدامات مشترک زیادي حول محور 
این شخصیت ها و میراث مشترک به اجرا دربیاورند. به عنوان مثال 
که  کرد  اشاره  فراغي«  قلی  »مختوم  شخصیت  به  می توان 
موردتوجه هر دو کشور است و ارزش ها و مفاهیم اخلاقي نهفته 
در آثار این چهره برجسته علمي-فرهنگي براي نسل امروز پیام آور 
سعادت و معنویت است. تأسیس بنیاد فرهنگي مشترک مختوم 
قلی و یا تعیین جایزه کتاب سال مختوم قلی، برنامه ها و عناویني 
هستند که قابلیت توجه و عملیاتي شدن میان دو کشور رادارند. 

روابط و مناسبات فرهنگي دو کشور ایران و ترکمنستان با توجه به 
دیرینگي و وسعت پیوندها و اشتراکات فرهنگي موجود، در سطح 
حداقلي قرار دارد و در دو دهه گذشته از ظرفیت عظیم این بخش 
براي ارتقاء سطح کلي روابط تهران – عشق آباد بهره برداری بهینه 

و مناسب به عمل نیامده است.
به  فنّاوری  انتقال  و  مهندسی  فنی،  صادرات  -۵-3ظرفیت های 

ترکمنستان
پیشرفت های علمي، صنعتي و فناوري جمهوري اسلامي ایران و 
سطح بالاي دانشگاه ها و مراکز آموزش عالي کشورمان بستر و فضاي 
مساعدي براي دانشجویان، اساتید و دانشگاه های ترکمنستان به 
شمار می رود تا با ایجاد ارتباط، تعامل و همکاری های علمي و 
آموزشي دوسویه، بهره خود را از توانمندی های علمي  فناوري 
کشورمان اخذ کرده و در ارتقاء و رشد علمي و آموزشي خود از 

این خوان گسترده زی سهم باشند.
حوزه  در  مطلوبي  شرایط  و  ظرفیت ها  از  کشور  دو  -ازآنجاکه 
توریسم و گردشگري برخوردارند و به واسطه تاریخ چند هزارساله، 
را صاحب اند،  پرشماري  و دیدني  تاریخي  بناهاي  و  آثار  اماکن، 
و همکاري  برنامه ریزی  و  توسعه رفت وآمدها  ایجاد گشایش در 
به تعمیم و گسترش عرصه های مختلف  این حوزه مستعد،  در 

همکاري فرهنگي کمک و مساعدت چشم گیری خواهد کرد.
۴ -چالش های موجود به عنوان مانع تحقق اهداف:

۱-۴ اختلافات توافق گازی: در 30 دسامبر 20۱۶ یک توافقنامه 
توافقنامه  این  شد.  امضا  ترکمنستان  و  ایران  بین  گازی  جدید 
دلیل  به  که  بود  کرده  تهدید  ترکمنستان  که  بود  بعدازاین 
بدهی های معوقه ایران، صدور گاز به ایران را قطع خواهد کرد. 
این بدهی که بابت صدور گاز ترکمنستان به ایران بوده است به 
میزان حدود ۱٫۸ میلیارد دلار بوده که مربوط به سال های ۸۶ و 
۸۷ است و بعد از ۱0 سال هنوز پرداخت نشده است. ایران گفته 
است که این بدهی را قبول ندارد و به داوری بین المللی ارجاع 
شده و ایران محکوم گردید. ترکمنستان ادعا کرده است که 2 
میلیارد دلار از ایران طلب دارد و تا حل اختلاف این میزان بدهی، 

صادرات گاز به ایران را ادامه نخواهد داد
2-۴ اختلافات حمل و نقلی دو کشور در اوت 20۱۶ ترکمنستان 
تعرفه گمرکی کامیون های ایرانی را  متعاقب اقدام حمل و نقلی 
دولت ایران افزایش داده و مرز باجگیران را به روی کامیون ها و 
مسافران ایران بست و از طرف دیگر نمایشگاه اقتصادی »ایران 

پروژه« در ترکمنستان را نیز لغو کرد.
حدود  برق  زمینه  در  ایران  ایران:  دیگر  های  بدهی   ۴-3-
دلار  هزار  حدود 200  آهن  راه  زمینه  در  و  دلار  میلیون   ۱30

با درنظر گرفتن بدهی گازی به  به ترکمنستان بدهی دارد که 
حدود 2 میلیارد دلار میرسد. عدد فوق با توجه به حجم اقتصاد 

ترکمنستان رقم بالایی است.
به  گلستان  استان  و  ایران  صادرات  وحشتناک  -۴-۴افت 

ترکمنستان
بوده  دلار  میلیارد   ۱.۱ حدود   ۱3۹3 سال  در  ایران  صادرات 
میلیون  به 3۱۱  سال ۱3۹۸  در  ایران   صادرات  لی    و  است 
دلار کاهش یافته است.  سهم صادرات استان گلستان  در سال 
صادرات  .متاسفانه  است  بوده  دلار  میلیون  ۱3۹3معادل۱۶2 
استان گلستان در سال ۱3۹۸ به ۴2 میلیون دلار کاهش یافته 

است.
-۵تبیین مشکلات اصلی و تشریح مسئله: بررسی نشان میدهد 
چالشهای اصلی ایران و ترکمنستان ریشه در چند موضوع مهم 

دارد.
الف: عدم ایفا تعهدات مالی دولت ایران به ترکمنستان و بدهی 

حدود2 میلیارد دلاری ایران به ترکمنستان.
ب: فقدان دیپلماسی اقتصادی مدون، اجرایی و عملیاتی در استان 

گلستان و ایران در ارتباط با ترکمنستان
حساسیتها،گرایشات  گرفتن  درنظر  بدون  ناپخته  ج:اقدامات 
موجود در ترکمنستان در زمینه های مختلف نظیر حمل و نقل، 
ایران  میکند  احساس  ترکمنستان  طرف  که  رانندگان...بنحوی 
نقش برادر بزرگ را تمایل دارد بازی کند. در حالیکه آنها به بازی 

برابر تمایل دارند.
د: انتخاب سفرای غیر مسلط به زبان، فرهنگ ترکمنستان

ه: انتخاب رایزن اقتصادی غیر مسلط به زبان، فرهنگ، اقتصاد و 
شبکه تجاری و اقتصادی ترکمنستان

-۶ راهکارهای پیشنهادی برای ارتقاء روابط
استان  مشخص   راهبردی  سیاست های  داشتن  ضرورت   ۱-
ریلی،  حمل ونقل  انرژی،  های  درزمینهٔ  ترکمنستان  با  گلستان 
توریسم  و  فرهنگی  ،مناسبات  مهندسی  فنی  خدمات  صادرات 

سلامت
-2  پیگیری رفع  اختلافات و ابهامات موجود فی مابین دو دولت 
پروژه  افتتاح  و  تحولات جدید  به  توجه  با  گاز،  انتقال  مورد  در 
تاپی در این مورد، بسترسازی های انجام شده، سرمایه گذاری های 

انجام شده )لوله گاز دایر در قلعه جیق استان گلستان(
-3 رفع اختلافات فی مابین دو کشور در زمینه حمل و نقل

-۴ تقویت توانمندی دیپلماسی تجاری ایران برای تأمین منافع 
بازرگانان استان گلستان  

در  خصوصاً  که  کالاهایی  به  راجع  ترجیحی  تعرفه  -۵اعمال 

به  کردن  صادر  قابل  سهولت  به  و  تولید  شمالی  استان های 
ترکمنستان می باشد

ساعته   2۴ )حتی المقدور  ریلی  و  زمینی  مرز  شدن  -۶فعال تر 
شدن(

-۷توسعه روابط فرهنگی دو طرف با تعریف بنیاد مشترک مختوم 
قلی

-۸تسهیل تردد ساکنین مرزی
-۷ ساز وکار اجرایی تحقق راهکارها:

ترکمنستان،  کشورهای  برای  واحد  معین  وزیر  تعیین  الف: 
قزاقستان، ازبکستان، قرقیزستان

ب: تشکیل کارگروه ویژه برای بهبود روابط اقتصادیاجتماعی با 
استان،  بازرگانی  اتاق  استانداری،صمت،  از  متشکل  ترکمنستان 
وزارت نفت، نیرو،راه آهن، سازمان توسعه تجارت، با نقش موثر 

اتاق بازرگانی
با  گلستان  استان  تجارت  کمی  اهداف  تدوین  و  تبیین  ج: 
سال-  در  دلار  میلیون   ۵00 تبادلات  سهم  مثلا  ترکمنستان، 
زمینه  در  اهداف  تحقق  برای  عملیاتی  اجرایی  برنامه  طراحی 
و  گلستان  استان  نامه  تفاهم  مهندسی-تحقق  فنی  صادرات 

بالکان....
د: انتخاب سفرای مسلط به زبان،فرهنگ، اقتصاد، در کشورهای 

ترکمنستان، قزاقستان...برای برقرارای ارتباط موثر و درک بهتر
اقتصاد، در  زبان،فرهنگ،  به  اقتصادی  مسلط  رایزن  انتخاب  ه: 

کشورهای ترکمنستان، قزاقستان...

دکتر رحمان قره باش

تحققفرمایشمقاممعظمرهبریدرخصوصارتقاءمراوداتتجاریباهمسایگان،ترکمنستان



نشریه اختصاصی اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی گرگان- توزیع در دستگاه های اجرایی و بنگاه های اقتصادی استان های گلستان و خراسان شمالی -  فروردین1400    توسعه
ضرورتمشارکتوسرمایهگذاری
بانکهادرپروژههایصنعتیگلستان

حسین طلوعیان
رییس سازمان صمت استان گلستان

تولیدکنندگان  انجمن  دبیر 
کشور  مرغ  گوشت  زنجیره 
اتاق  رییسه  هیئت  عضو  و 
و  معادن  صنایع  بازرگانی 
گفت:  گرگان،  کشاورزی 
قیمت اعلام شده برای مرغ، 
کمترین پیشنهاد ما در اوایل 
لجاجت ستاد  اما  بود  اسفند 
اعلام  دیر  و  بازار  تنظیم 
را  فعلی  شرایط  آن،  کردن 

رقم زد.
دکتر رضا مبصری در گفتگو  

با خبرنگار بازار، قیمت 2۴ هزار و ۹00 تومان اعلام شده مرغ را منطقی اعلام 
و اظهار کرد: در اسفند ماه قیمت پیشنهادی را 2۵ تا 2۷ هزار تومان اعلام 

کردیم و آنچه اکنون تصویب شده هم تقریبا کف قیمت پیشنهادی ما است.
وی با تاکید بر این که باید شرایطی پیش بیاید که مرغدار عرضه مرغ را تسریع 
کند، افزود: مشکل اینجاست که مرغدار به صورت مقطعی گارد گرفته و برای 

توزیع مقاومت دارد.
دکتر مبصری در پاسخ به اینکه آیا در کمبود اخیر احتکار مرغ مطرح است؟ 
نگهدارد و چون  را  تواند محصول  تا زمان مشخصی می  توضیح داد: مرغدار 
مسائلی مثل خوراک هم مطرح هست اصلا نمی صرفد که وارد بازار نکند اما 
می تواند برای دو شب کارش را به تاخیر بندازد که در مواقعی مثل تعطیلات 
تا چهار روز هم افزایش می یابد اما بیشتر از آن امکان پذیر نیست و بحث 

احتکار اصلا مطرح خواهد بود.
وی با بیان این که قیمت مرغ باید آزاد شود، گفت: اگر قیمت آزاد شود خود 
به خود به حدود 2۵ هزار توان برمی گردد و با این قیمت زنجیره ها راغب 
می شوند مرغ بیشتری به بازار عرضه کنند اما مرغداران تکی مشخص نیست 

چه واکنشی دارند.
تاثیر عوامل روانی جامعه بر کمبود مرغ

عضو هیئت رییسه اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی گرگان قیمت فعلی 
را منصفانه دانست و گفت: واقعیت این است که 200 تن مرغ طی یک روز 
در گلستان عرضه شده در حالی که بیشترین مقدار مصرف مرغ طی پنج روز 
در گلستان ۱20 تن و در حالت عادی ۵0 تا ۶0 تن بوده است اما الان 200 

تن هم کسر می آید.
دبیر انجمن تولیدکنندگان زنجیره گوشت مرغ کشور ادامه داد: دو حالت پیش 
روی ماست؛ یک مساله عدم مدیریت صحیح فضای روانی برای مشتری است 
که وزیر از احتکار خانگی استفاده کرده است ولی مخالف این عبارت هستیم.

وی اضافه کرد: رسانه ها هم پرداخت خوبی به این مساله نداشتند و مرتب جو 

کمبود مرغ احساس شد؛ مردم بیش از نیاز خرید کردند و وقتی خرید بیش از 
عرضه شود کمبود احساس می شود.

مبصری ضمن انتقاد به برخی تصمیمات اشتباه، مساله دوم را لجاجت ستاد 
تنظیم بازار در اعمال قیمت فعلی مرغ دانست و گفت: اگر این قیمت را ۱0 
هم  شاهد صف  و  بود  الان  از  کمتر  مرغ  قیمت  گذاشتند  می  اسفند   ۱۵ یا 
امیدوارم طی یک هفته آینده  این حال  با  بود  اقدام دیر هنگام  این  نبودیم؛ 

قیمت متعادل شود.
قیمت به زیر 2۵هزار تومان هم خواهد رسید

بیان این که ۶ ماه آینده قیمت تغییر محسوسی نخواهد کرد، گفت:  با  وی 
پیش بینی می کنم افزایشی توسط ستاد تنظیم بازار در قیمت نخواهیم داشت 
و به نظرم به احتمال ۹0 درصد قیمت به زیر 2۵000 تومان هم خواهد رسید، 

ولی برای تیر و مرداد دوباره شاهد افزایش قیمت خواهیم بود.
دبیر انجمن تولیدکنندگان زنجیره گوشت مرغ کشور درباره قرارگاه تشکیل 
شده برای قیمت مرغ هم گفت: قیمت فعلی توسط قرارگاهی اعلام شد که 
شامل معاون زیر صمت، وزیر جهاد، رئیس سازمان دامپزشکی، چهار معاون 
وزیر جهاد و چند رئیس سازمان می شود و قرار بوده وزاری اطلاعات و کشور 

هم حضور داشته باشند اما از تولیدکننده ها کسی عضو آن نیست.
مبصری توضیح داد: بعد از ۱3 فروردین که مردم برگردند، تقاضا برای مرغ 
کاهش پیدا می کند و دلیل هم این است که مردم طبقه متوسط به بالا به 
علت جو روانی مقدار قابل توجهی مرغ خریده اند و فقط می ماند افرادی که 

توان خرید نداشتند.
وی در پاسخ به این سوال که آیا آماری از میزان مصرف برای مدیریت بازار 
وجود دارد یا خیر؟ اظهار داشت: متوسط عرضه مرغ در ماه ۱۷0 تا ۱۸0 هزار 
تن است و بنا بر اطلاعات فقط دیشب هشت هزار تن مرغ در بازار کشور عرضه 

شده است در شرایطی که متوسط عرضه مرغ شش هزار تن است.
گرانی کالاهای جایگزین گرایش به مرغ را بیشتر کرد

عضو هیئت رئیسه اتاق بازرگانی گرگان بیان کرد: در این افزایش تقاضا باید 
اثر کالاهای جایگزین هم لحاظ کرد زیرا وقتی حبوبات و گوشت گران شود 

مردم گرایش بیشتری به مرغ پیدا می کنند.
وی با تاکید مجدد بر این که تولید مرغ بیش از هر زمان دیگری در کشور 
است و شکی در آن نداریم، گفت: برخی می گویند کانال توزیع مشکل دارد 
قیمت  پیشتر  اما  است  قبل  مانند  توزیع  که  اینجاست  نظرمن مشکل  به  اما 
واقعی تر بوده ولی اکنون جلوی قیمت واقعی را گرفته اند در حالی که قیمت 
همه نهاده ها و جوجه یک روزه گران شد ولی با لجاجت نگذاشتند که قیمت 

مرغ واقعی شود.
ماه  برای  شد:  یادآور  کشور  مرغ  گوشت  زنجیره  تولیدکنندگان  انجمن  دبیر 
مبارک رمضان قیمت متعادل می شود و ۹0 درصد طی ۱0 روز آینده صفی 

نخواهیم داشت و مرغ به اندازه کافی خواهد بود.

شرق  شمال  آهن  راه  مدیرکل 
عریض  خط  اتصال  به    2
کرد  اشاره  ایران-ترکمنستان 
اتصال  با  ریلی  تجارت  گفت:  و 
ایران-ترکمنستان  عریض  خط 

سرعت می گیرد.
خط  گفت:  اعتماد«  »محسن 
در  ریلی  پل  عنوان  به  عریض 
مرز ایران و ترکمنستان شناخته 
مشکلات  دلیل  به  و  شود  می 
نبود  برقرار  کشور  دو  بین  مالی 
و با رفع مشکلات مالی بین دو 
کشور شاهد اجرای تعهدات کشور ترکمنستان و اتصال این خط ریلی بودیم.

مدیرکل راه آهن شمال شرق 2 ادامه داد: اجرای این پروژه چهار میلیون و 
اندازی  راه  دو کشور  بین  با همکاری  که  برداشته  در  هزینه  هزار دلار   ۵00

شده است.
شده  تمام  قیمت  برای  زیادی  مزایای  پروژه  این  اجرای  اینکه  بابیان  اعتماد 

صادرات در پی خواهد داشت، متذکر شد: پیش از این  به منظور تعویض بوژی 
و تعویض محور به استاندارد ریلی ایران در خاک کشور ترکمنستان  تجار ما 
به ازای هر واگن ۱۸0 فرانک پرداخت می کردند ولی خوشبختانه امروز واگن 
وارد خاک ایران می شود و از طریق خط نرمال به مقاصدی که می خواهیم 

ارسال می شوند.
 وی بیان کرد: این اقدام برای ساماندهی بار و توسعه حمل بار بسیار مهم بود 

و مورد استقبال سرمایه گذاران استان نیز قرار گرفته است.
 مدیرکل راه آهن شمال شرق 2 ابراز داشت: همچنین برای نخستین بار در 
ایستگاه راه آهن اینچه برون، از واگن های ایرانی برای مقصد خارجی و صادرات 
های  ترکمنستان محموله  اترک  ایستگاه  تا  ها  واگن  است،این  استفاده شده 
ما  برای  دوچندانی  اقتصادی  صرفه  طبیعتا  و  کنند  می  منتقل  را  صادراتی 

خواهد داشت.
برون  اینچه   ریلی  ایستگاه  در  کالا  بارگیری  رکورد  شدن  شکسته  از  اعتماد 
خبرداد و گفت: بارگیری انجام شده در ۱۴ فروردین  ماه امسال در این ایستگاه 
چهار هزار و ۱۶0  تن بوده که 2۶0 تن بیشتر از بیشینه بارگیری روزانه در 

این ایستگاه است.

خبرگزاری  گزارش  به 
اسفراین  از  فارس 
نشست  در  زند  مازیار 
اصحاب  با  خبری 
شهرستان  رسانه 
ضمن  اسفراین، 
تلاش  از  قدردانی 
مهندسان  شبانه روزی 
و پرسنل زحمت کش 
اظهار  شرکت  این 
لوله  شرکت  کرد: 
از  که  اسفراین  گستر 
سال ۸۵ فعالیت خود را با تولید سالانه ۴ هزار و 200 تن آغاز کرد امروز 
به همت متخصصان و مهندسان بومی شهرستان تولید سالانه خود را به 

2۱ هزار تن رسانده است.
و  کرد  بیان  متخصصان  توانمندی  و  انسجام  را  موفقیت  این  دلیل  وی 

افزود: ضمن افزایش تولید در سال گذشته 20 درصد کاهش ضایعات نیز 
در این مجموعه رقم خورده که نشان از افزایش راندمان کاری این واحد 

صنعتی است.
مدیرعامل شرکت لوله گستر اسفراین از انعقاد قرارداد 32 هزار تنی در 
سال ۱۴00 خبر داد و افزود: پیش بینی تولید در سال جاری 3۷ هزار و 
300 تن می باشد که در برنامه بودجه این واحد صنعتی تا ۴0 هزار تن 
امکان تولید پیش بینی شده است که این رقم می تواند ۵۵ میلیون یورو 

صرفه جویی ارزی داشته باشد.
وی به نیاز 2۱۶ هزار تنی وزارت نفت طی سه سال آینده اشاره کرد و 
افزود: بر اساس ابلاغیه وزارت نفت تا 3۶ ماه آینده 2۱۶ هزار تن انواع لوله 
ها مورد نیاز این وزارتخانه می باشد که بر اساس تفاهم نامه انجام گرفته 
این شرکت قادر است کلیه نیازهای این وزارتخانه را از تولیدات داخلی و 
بخشی از سایزهای مختلف انواع لوله که این شرکت قادر به تولید آن نمی 
باشد را از محل واردات تأمین و تحویل نماید و سود حاصله از واردات این 

لوله ها را صرف نوسازی و خرید تجهیزات جدید نماید .

رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت گلستان گفت: باید موانع بر سر راه مشارکت 
بانک ها با واحدهای صنعتی مورد بررسی و ا از سر راه برداشته شود.

جبران  های  خسارت  کرونا  اپیدمی   گذشته  سال  در  گفت:  طلوعیان«  »حسین   
ناپذیری را به شرکت های مختلف در دنیا وارد کرد که کشور ما نیز از این آسیب ها 
بی نصیب نبود ولی با توجه به شعار سال ۹۹ یعنی »جهش تولید« توانستیم عملکرد 

خوبی داشته باشیم.
تعداد  گذشته  در سال  داد:  ادامه  گلستان  تجارت  و  معدن  سازمان صنعت،  رئیس 
صدور  پروانه در سازمان صنعت، معدن و تجارت گلستان به مرز 200  عدد واحدهای 

توسعه ای رسید که از نظر تعداد بالغ بر ۴0 درصد رشد را نشان می دهد.
 طلوعیان گفت: در حوزه سرمایه گذاری صنعتی نیز در سال گذشته توانستیم  از 
مرز یک هزار و ۱00 میلیارد تومان عبور کنیم و این در حالی بود که در سال ۹۸ 
میزان سرمایه گذاری بخش صنعت ۹00 میلیارد تومان بود که افزایش 2۵ درصدی 

را نشان می دهد.
وی یادآور شد: در حوزه اشتغال صنعتی نیز رشد خوبی را شاهد بودیم و توانستیم 
در واحد صنعتی برای دو هزار و ۴00 نفر اشتغالزایی کنیم که نسبت به سال گذشته 
2۵ درصد افزایش نشان می دهد، همچنین در اشتغال کل بخش صنعت با توجه به 
تعهدی که داشتیم موفق شدیم ۹ هزار و ۷۴0 نفر معادل ۱۱0 درصد برنامه اشتغال 

سازمان صنعت، معدن و تجارت گلستان را محقق کنیم.
 رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت گلستان تاکید کرد: امیدواریم امسال بتوانیم 
رکوردهای جدیدی را به ثبت برسانیم و شرایط ما نسبت به سال گذشته بهتر است.

 طلوعیان یادآور شد: امیدواریم با واکسیناسیون جامعه نسبت به ویروس کرونا شیوع 
اقتصاد  بر  را  مثبتی  اثرات  قطعا  موضوع  این  و  یابد  کاهش  جامعه  در  ویروس  این 

خواهد داشت.
تومان تسهیلات  توانستیم مبلغ یک هزار و ۷0 میلیارد  ابراز داشت: سال ۹۹  وی 
رونق تولید پرداخت کنیم که این رقم نسبت به مدت مشابه در سال ۹۸ میزان 2.۵ 

برابر افزایش یافته است.
طلوعیان متذکر شد:  مقام معظم رهبری امسال به »تولید، پشتیبانی و مانع زدایی 
ها« تاکید داشتند و همه دستگاه های اجرایی که می توانند پشتیبانی از تولید داشته 

باشند در این راستا اقدام می کنند تا بتوانند در تولید موثرتر عمل کنند.
طلوعیان متذکر شد: امسال منابع جدیدی در حوزه فعالیت های صنعتی و معدنی 
تعریف شده که یکی از این منابع اعتباراتی است که وزارت صنعت، معدن و تجارت 
برای تحقق جهش تولید در نظر گرفته که در کشور بالغ بر ۵0 هزار میلیارد تومان 

برآورد می شود.
تامین مالی  یا  تام«  بیان کرد: تسهیلات دیگری تحت عنوان »تسهیلات  طلوعیان 
برای واحدهای صنعتی و معدنی در نظر گرفته شده که می تواند بخشی از مشکلات 

واحدهای صنعتی را برطرف کند.
 وی افزود: 2۴0 طرح صنعتی در سطح استان بالغ بر ۴0 درصد پیشرفت فیزیکی 
دارد و بهره برداری از این پروژه ها در سال جاری می تواند میزان سرمایه گذاری در 

این طرح ها را به دو هزار و ۵00 میلیارد تومان برساند.
وی بیان کرد:  در سال گذشته سه هزار و ۴00 میلیارد تومان تقاضای تسهیلاتی 
از سوی واحدهای صنعتی و معدنی داشتیم که تنها یک هزار و ۱00 میلیارد تومان 
آن پرداخت شد و باید موانع بر سر راه مشارکت بانک ها با واحدهای صنعتی مورد 

بررسی قرار گیرد و این موانع از سر راه برداشته شود.

در زمینه نحوه تحقق شعار سال ۱۴00 با روسای اتاق 
های بازرگانی گرگان و بجنورد به شرح ذیل به گفتگو 

پرداختیم:
رئیس اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی گرگان 
کرد  اشاره  تولیدکنندگان  راه  سر  بر  ها  زدایی  مانع  به 
باشد  با هم  باید هماهنگ  و گفت: موتور پیشران نظام 
کند  عمل  سیستمیک  اقتصادی  ارکان  همه  باید  و 
مقررات  و  قوانین  تولید  از  نیز  دولتی  های  دستگاه  و 

خودداری کنند.
مقام معظم رهبری امسال را به نام »تولید، پشتیبانی و 
مانع زدایی ها« نامگذاری کردند و تحقق این شعار بهار 
به همراه  تجار  و  تولید  فعالان بخش  برای  را  اقتصادی 

می آورد.
قله  به  رسیدن  برای  زیادی  های  مولفه  اینکه  وجود  با 
افتخارات و اقتصاد بالنده در کشور نیاز است اما در برش 
نظرهایی  نقطه  استان  اقتصادی  فعالان  و  تجار  استانی، 
دارند و اعتقاد دارند که مسئولان برای تحقق شعار سال 

باید در این مسیر گام بردارند.
چوپانی بر لزوم مانع زدایی ها تاکید کرد و گفت: مانع 
وجود  با  شد  موجب  که  بود  موضوعاتی  از  یکی  زدایی 
سال  در  اجرایی  های  دستگاه  و  مسئولان  زیاد  تلاش 

»جهش تولید« آنگونه که باید شعار سال محقق نشود.
وی ابراز داشت: موانع بر سر راه تولیدکنندگان و فعالان 
از  سری  یک  شود  می  تقسیم  دسته  سه  به  اقتصادی 
موانع به ذهنیت مدیران بر می گردد و نوع نگاه دستگاه 
نظارتی نیز موانعی دیگری به وجود آورده است، قوانین 
شده  سبب  نیز  اقتصادی  مدیران  ذهنیت  و  مقررات  و 
که تولیدکنندگان چالش هایی را پیشروی خود ببینند.

رئیس اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی گرگان 
یادآور شد: در جنگ نابرابر اقتصادی قرار داریم و برای 
نظارتی  دستگاه  باید  گیری  تصمیم  در  ریسک  افزایش 
نوع نگرش خود را تغییر دهند، اگر مدیری برای رسیدن 
به فرامین مقام معظم رهبری و حمایت از تولید تصمیم 
و  پاداش دهد  آن  به  نظارتی  باید دستگاه  کرده  سازی 

نباید در قبال این ریسک مورد مواخذه قرار گیرد.
چوپانی با بیان اینکه در رسیدگی به پرونده های قضایی، 
مدیران  گیری  تصمیم  مکان  و  زمان  ظرف  باید  قضات 
بدون  تحریم  شرایط  در  افزود:  دهند،  قرار  نظر  مد  را 
می  کشور  وارد  را  ارز  ما  تجار  گاهی  بانکی  تشریفات 
کنند، ما تحریم هستیم و گاهی باید ارز به صورت جیبی 
و یا از طریق صرافی ها وارد شود و تجار ما مولود این 
آن  های  سیاست  و  جهانی  استکبار  و  نیستند  شرایط 
این مباحث را به وجود آورده و باید مسئولان نظام این 

مشکلات را برطرف کند.
وی به نقش بانک ها در تحقق شعار سال اشاره کرد و 
گفت: بانک ها از یک طرف به عنوان سپرده پول مردم 
را جمع می کنند و از سویی این پول را در اختیار یک 

اگر  دهند،  می  قرار  تسهیلات  عنوان  به  تولیدی  واحد 
عمل  درستی  به  وظایف خود  به  ها  بانک  داریم  انتظار 
بانک  مالی  توان  افزایش  به  نسبت  باید حاکمیت  کنند 

ها اقدام کند.
رئیس اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی گرگان  
با  را  مردم  های  پول  توانند  نمی  ها  بانک  شد:  یادآور 
چراکه  دهند  قرار  تولیدی  واحد  اختیار  در  بالا  ریسک 
احتمال دارد سرمایه آنها برگشت نخورد و وقتی شیرازه 

بانکها را برهم می زنیم قطعا ورشکسته می شوند.
به  نسبت  باید  نظام  آنکه  ضمن  داشت:  ابراز  چوپانی 
تخلف های دریافت تسهیلات و هزینه آن خارج از منابع 
سرمایه گذاری رسیدگی کند، از سویی باید تفاوت بین  
کسانی که  بنیه مالی دارد و اقساط بانکی  را پرداخت 
از سیاست های  با کسی که زیان آن ناشی  نمی کنند 

استکبار جهانی است وجود داشته باشد.
با  هماهنگ  باید  نظام  پیشران  موتور  شد:  یادآور  وی 
هم باشد و باید همه ارکان اقتصادی سیستمیک عمل 
کند و دستگاه های دولتی نیز از تولید قوانین و مقررات 
نه  باشد  کننده  تسهیل  باید  مقررات  و  کنند  خودداری 
باید  و  باشد  اقتصادی  فعالان  سر  بر  مانعی  خود  آنکه 

قوانین به نفع ارباب رجوع تفسیر شود.
رئیس اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی گرگان 
اقدام  قضایی  دستگاه  اخیر  های  سال  در  اینکه  بابیان 
از  شکایت  در  قضاییه  قوه  رئیس  گفت:  داشت،  خوبی 
به جای احضار مدیرعامل و مسئول شرکت  شرکت ها 
که  ها  شرکت  از  شکایت  در  که  کرد  تاکید  دادگاه  به 

ها  شرکت  حقوقی  مشاوران  هستند  حقوقی  شخصیت 
دریافت  که  کردند  بیان  دیگر  سویی  از  شوند  احضار 
و  معوق  اقساط  از  ها  بانک  درصد   ۱۸ از  بیش  کارمزد 
غیره تخلف است و جلوی بهره مرکب بانک ها را گرفتند 
بخش  گری  مطالبه  تا  کرد  کمک  موضوعات  این  و 

خصوصی از دستگاه حاکمیتی مستحکم تر شود.
 چوپانی به نظام اقتصادی پیشروی کشور در گام دوم 
مسئولان  اگر  گفت:  و  کرد  اشاره  جدید  قرن  و  انقلاب 
بدهند  جدید  های  پاسخ  جامعه  نیازهای  به  مدیران  و 
مشکلات برطرف می شود و اگر به نیازها پاسخ قدیمی 

بدهند مشکلات باقی خواهد ماند.
رئیس اتاق بجنورد گفت: تحقق شعار سال ۱۴00 اراده 
قوای سه گانه و آحاد مردم را می طلبد و تقویت بخش 
خصوصی برای نجات تولید و صادرات از ارکان آن است.

مانع  اظهارداشت:  این مطلب  اعلام  با  پورآبادی   سعید 
ارزیابی  و  شناخت  نیازمند  تولید  از  پشتیبانی  و  زدایی 
ظرفیت ها، برنامه ریزی و مدیریت جهادی و کارآمد است 
و برای تحقق شعار سال ۱۴00 باید به صورت کارشناسی 

به همه این مسائل پرداخته شود.
 او اظهار کرد: پشتیبانی از تولید، اراده قوای سه گانه و 
آحاد مردم را می طلبد چراکه این مهم باعث می شود تا 

ما شاهد رونق و توسعه آبادانی در کشور شویم.
انقلاب  معظم  رهبر  سوی  از   ۱۴00 سال  نام گذاری  او 
ادامه  در  زدایی«  مانع  و  پشتیبانی  »تولید،  عنوان  با 
توجهات ویژه رهبری به منظور حمایت از تولید داخلی، 
در  تولید  موانع  رفع  و  موجود  اقتصادی  توانمندی های 

کشور عنوان کرد.

تحقق  برای  گفت:  ایران  اتاق  نمایندگان  هیات  عضو 

رهبری  معظم  مقام  رهنمودهای  با  مطابق  سال  شعار 
نیاز به تلاش مضاعف برای از میان برداشتن موانع است 
چراکه فعالان اقتصادی در خط مقدم مبارزه با تحریم و 
اقتصادی کرونا قرار دارند و می دانند که  آثار  همچنین 
را  فشارها  سخت ترین  مهم  دو  این  از  ناشی  فشارهای 
برای تولیدکنندگان وارد کرده و برای استفاده کامل از 

ظرفیت های اقتصادی کشور رفع آنها گریزناپذیر است.
در  خصوصی  بخش  مشارکت  ضرورت  بر  پورآبادی 
اهمیت  با  کشور  تصمیم سازی ها  و  تصمیم گیری ها 
از  بسیاری  در  که  است  حالی  در  این  افزود:  و  دانست 
خصوصی  بخش  اظهارات  از  توسعه یافته  کشورهای 
استفاده  مقررات  و  قوانین  وضع  در  مشاوره  به عنوان 
می شود، انتظار این است که بستری مهیا شود تا بخش 
خصوصی در تصمیم گیری ها و تصمیم سازی ها مشارکت 

جدی داشته باشند.
تصدی گرانه ای  نگاه  کرد:  تصریح  بجنورد  اتاق  رئیس 
که با محوریت دستگاه های دولتی در برخی بخش های 
اقتصادی حاکم است تداوم یابد، طبیعتاً وضعیت بهبود 
اصلاح  خصوصی  بخش  مطالبه  بنابراین  یافت؛  نخواهد 
چنین رویکردهایی است تا بدین ترتیب فضای همدلی 

میان بخش دولتی و خصوصی حاکم شود.
او اظهار کرد: با شرایط جاری اقتصاد ایران انتظار می رود 
به  کشور  اقتصادی  اولویت  بالاترین  در  صادرات  بخش 

لحاظ حمایت و تصمیم سازی های مؤثر قرار بگیرد.
در  و  ارز  تأمین  چالش  از  عبور  برای  بنابراین  افزود:  او 
و  تولید  بخش  موردنیاز  اولیه  مواد  فراهم سازی  ادامه 
تأمین کالاهای اساسی در گروه توجه و سیاست گذاری 

شایسته در این بخش است.
تولید  موانع  را  داخلی  تحریم های  مهم ترین  پورآبادی 
تا  دارد  ضرورت  کرد:  اظهار  و  دانست  مزاحم  قوانین  و 
اقتصاد تحریم را دقیق بشناسیم و درمانگرهای اقتصاد 

تحریمی را تجویز کنیم.
بخش های  تمام  در  امروزه  گفت:  بجنورد  اتاق  رئیس 
مکرر  اولیه، دست کاری  مواد  کمبود  دلیل  به  اقتصادی 
قیمت ها توسط دولت و نیاز فراوان به سرمایه در گردش 
و عدم پشتیبانی بانک ها به رغم تأکیدات مقام عالی کشور 
ملی در سال های گذشته همچنان  تولید  از  بر حمایت 

این بخش با مشکلات و موانع زیادی مواجه است.
نیازمند  ایران  در  تولید  شکوفایی  بنابراین  افزود:  او 
نیروهای  همه جانبه  نیازمند حمایت  و  است  موانع  رفع 
سیاسی اجتماعی از تولید و رشد پایدار اقتصادی است.

رئیس اتاق بجنورد بابیان اینکه راه نجات کشور به تولید 
بستگی دارد و راه نجات تولید و صادرات تقویت بخش 

خصوصی است.
حال  در  خصوصی  بخش  ظرفیت های  شد:  متذکر  او 
حاضر بیش از ظرفیت های فعلی است باید ظرفیت های 

بالقوه را به بالفعل تبدیل کنیم.
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۱- برگزاری  22 جلسه هیات رئیسه 
2- برگزاری  ۱0 جلسه هیات نمایندگان 

3- برگزاری  ۱2 جلسه شوراي گفتگوی دولت و بخش خصوصي 
استان با هدف تسهیل در رفع مشکلات واحدهای تولیدی و صنعتی 
و ارائه راهکارهای لازم به تعداد ۹ مصوبه ملی ۵۶ مصوبه استانی تا 

پایان ۱۱ ماهه ۱3۹۹
۴- برگزاری و شرکت در جلسات حل اختلاف مالیاتي به تعداد ۷۷ 

جلسه 
۵- شرکت در جلسه  تشخیص مطالبات تامین اجتماعي به تعداد 

۵۹ جلسه 
۶- دیدار رایزنان، کنسولگری ها و  تاجران عراق، افغانستان، ترکیه، 

روسیه، چین، قزاقستان و ارمنستان  با ریاست و اعضای هیات 
رئیسه اتاق بازرگانی خراسان شمالی باهدف گسترش روابط تجاری 

و توسعه صادرات  وسرمایه گذاری
۷- کمک بلاعوض مجموعه اتاق  بازرگانی خراسان شمالی  به 

مردم سیل زده شهرستان راز و جرگلان و استان های شمالی کشور 
با  همکاری استانداری ،  سازمان صنعت و معدن و تجارت و اتاق 

اصناف
۸- جلسه هم اندیشی اعضای هیات رئیسه اتاق بازرگانی خراسان 

شمالی  با سرکنسول ترکمنستان در مشهد وهیات همراه با هدف  
گسترش توسعه روابط اقتصادی و تجاری بین دو کشور، صادرات 

و واردات ، اعزام و پذیرش هیات های تجاری ، بازاریابی و برگزاری 
نمایشگاه های مشترک

۹- استقبال از جناب آقای شافعی ریاست محترم اتاق ایران به 
منظور بازدید از کارخانه آذین فورج و مجمتع صنعتی فولاد 

اسفراین- کمیاي صبا
۱0- بازدید اعضای هیات رئیسه اتاق بازرگانی از واحدهای تولیدی 

و صنعتی بجنورد و اسفراین، شیروان، فاروج، گرمه و جاجرم صنعتی 
باهدف شناسایی مشکلات واحدها و ارائه راهکارها

۱۱- انتشار سالانه بیش از ۱000 مورد خبر در رسانه های استانی و 
کشوری و شبکه های اجتماعی و اقتصادی 

۱2- دیدار  ریاست اتاق بازرگانی ، استاندار ورئیس مجمع 
نمایندگان استان خراسان شمالی  با  مدیرعامل و اعضای هیات 

مدیره شرکت سبلان خودرو  با هدف  معافیت های مختلف برای 
احداث صنایع خودروسازی در خراسان شمالی 

۱3- اعلام آمادگی رسیدگی مشکلات حقوقی تجار  توسط دفتر 
مرکز داوری اتاق بازرگانی بجنورد

۱۴- دیدار ریاست اتاق با رسانه های استان به مناسبت روز خبرنگار
۱۵- آغاز فعالیت  شعبه شورای حل اختلاف دادگستری در اتاق 

بازرگانی بجنورد به منظور بررسی مشکلات و دعاوی فعالان 
اقتصادی استان

۱۶- برگزاری 20  دوره  آموزش مصوب از سوی اتاق ایران و حدود 
۴3 دوره همکاری با  سایر اتاقهای سراسر کشور در بخش های 
مختلف )کسب رتبه نخست واحد آموزش اتاق بجنورد در سال 

 )۱3۹۹
عملکرد اتاق در حوزه بین الملل شامل:    -

۱۷- اعزام هیات به ترکیه -  انعقاد تفاهمنامه در حوزه های مختلف 

در راستای افزایش مراودات تجاری استان خراسان شمالی با ترکیه 
پذیرش هیات: 

۱( برگزاری نشست های تجاری و جلسات B2B  به صورت مجازی 
با تجار کشور ترکیه  با هدف : - ایجاد دفاتر توسعه تجارت خارجی 
در کشور ترکیه  -  معرفی و شناسایی پتانسیل ها و تواتمندی های 

صادراتی کشورهای همسایه برای تبادلات تجاری  طرفین 
- اعلام آمادگی کشور ترکیه جهت سفر به استان خراسان شمالی 

در دوران پسا کرونا به منظور برقراری مراودات تجاری با تجار استان
2( برگزاری نشست های تجاری و جلسات B2B  به صورت 

مجازی با تجار کشور آلمان با هدف : - ایجاد دفاتر توسعه تجارت 
خارجی استان خراسان شمالی در کشور  آلمان - اعلام آمادگی 

برگزاری نشست های تجاری و جلسات دوجانبه به صورت مجازی با 
بازرگانان کشور آلمان - اعلام آمادگی استان خراسان شمالی برای 

صادرات اقلام بهداشتی به کشور آلمان و کشورهای همسایه
3( برگزاری نشست های تجاری و جلسات B2B  به صورت مجازی 

با تجار  کشورآفریقا با هدف : - ایجاد دفاتر توسعه تجارت خارجی 
استان خراسان شمالی در کشور آفریقای جنوبی -2 آمادگی تامین 

کالاها و ماشین آلات مورد نیاز ایران در مقابله با تحریم های 
ظالمانه آمریکا - آمادگی خود را برای سفر به استان خراسان شمالی 

در دروان پساکرونا برای گسترش روابط و مبادلات تجاری  اعلام 
کردند

- اعلام آمادگی به منظور برقراری مبادلات تجاری با استان خراسان 
شمالی در حوزه بازرگانی و معدن

- نشست با سرمایه گذاران اسپانیا  با هدف اعزام گروه گردشگر 
حدود ۵0 نفر توسط حوزه گردشگری اسپانیا به بجنورد مرکز استان 

خراسان شمالی سفر داشته باشند.
- نشست ویدئو کنفرانس استاندار خراسان شمالی بهمراه رئیس اتاق 

و مدیران اقتصادی با استاندار آخال ترکمنستان به منظور توسعه 
همه جانبه دو کشور و دو استان

- جلسه هم اندیشی اعضای هیات رئیسه اتاق با سرکنسول 
ترکمنستان در مشهد با هدف گسترش توسعه روابط اقتصادی و 

تجاری بین دو کشور
-دیدار رایزنان و تاجران عراق، لفغانستان، ترکیه، روسیه، چین، 

قزاقستان و ارمنستان با ریاست و اعضای هیات رئیسه
- نشست ریاست اتاق با آقای آرتاشس تومانیان سفیر محترم 

ارمنستان در دفتر سفارت در تهران و دعوت از ایشان جهت حضور 
در استان خراسان شمالی

۱۸- اقدامات اتاق در توسعه فعالیتهای اقتصادی و تجاری  شامل :
- انعقاد تفاهم نامه آموزشی با سازمان فنی و حرفه ای با حضور 

معاون محترم وزیر کار، تعاون و رفاه اجتماعی
- انعقاد تفاهم نامه با سازمان زندانها به جهت به کار گیری نیروهای 

زندان در خصوص امور واحدهای تولیدی
- تمدید قرار داد آموزش با شرکت شهرکهای صنعتی جهت 
برگزاری دوره های آموزشی ویژه واحدهای تولیدی و صنعتی

- انعقادتفاهم نامه ی بخش خصوصی استان  با سازمان توسعه  
تجارت ایران باهدف حمایت و تسهیل در فرایند صادرات تجار و 

بازرگانان  استان در بخش های مختلف 

- برگزاری مستمر جلسات آموزشی و بررسی مسائل و مشکلات 
واحدهای تولیدی و صنعتی در حوزه های مالیات و تامین اجتماعی 

و ثبت شرکت ها
- برگزاری جلسات گروه کاری رونق کسب و کار

۱۹- عملکرد حوزه صدور و تمدید کارت های بازرگانی 
تعداد کارت های بازرگانی صادره حقیقي 2۶ فقره – حقوقی  ۱۱ 

فقره 
تعداد کارت های بازرگانی تمدیده شده  حقیقي ۱۷ فقره – حقوقي 

۱۶ فقره 
تعداد کارت های عضویت صادر شده   حقیقي ۸ فقره 

تعداد گواهی های صادر شده  ۱3۷ فقره 
20- عملکرد کمیسیونهای تخصصی اتاق  به تعداد ۷ کمیسیون  

شامل :
تعداد ۷  جلسه کمیسیون صنایع غذایی اهم مصوبات : - کنترل و 

نظارت بر حمل شیر از مراکز خرید به کارخانجات لبنی 
-صدور شناسنامه برای شیر تولیدی دامداران 

-برگزاری دوره های آموزشی امور مالیاتی و تراکنش های بانکی 
برای واحد های تولیدیصنایع غذایی

- تعداد۱۱  جلسه کمیسیون گردشگری ، اهم مصوبات :  - تشکیل 
تیم سفر و تور های گردشگری با ارتباط بین دستگاه های دولتی و 

حضور افراد فعال در زمینه گردشگری
- همکاری تبلیغاتی بین استان ها در مورد جاذبه های استان ها

- مقرر گردید اتاق فکر با محوریت تیم سفر به همراه افراد خلاق 
تشکیل گردد.

- ایجاد تور های گردشگری با رعایت پروتکل های بهداشتی با پی 
گیری های لازم از طرف ستاد کرونا

- ایجاد تور های دولتی در جهت حمایت از اوضاع صنعت 
گردشگری

تعداد ۶  جلسه کمیسیون معدن، اهم مصوبات : -  ایجاد تفاهم نامه 
ایمیدرو با استان خراسان شمالی 

تعداد ۸  جلسه کمیسیون توسعه صادرات و مدیریت واردات ، اهم 
مصوبات : بررسی مشکلات برگشت ارز حاصل از صادرات برای 

صادرکنندگانو مطرح شدن آن در شورای گفتگو
تعداد ۱0  جلسه کمیسیون کشاورزی، اهم مصوبات : -  بررسی 

ایده های نو در پارک علم و فناوری
- گزینش ایده های ارائه شده توسط پارک علم و فناوری برای 

حمایت از ایده ها
-ارائه سبد حمایتی توسط کمیسیون کشاورزی اتاق بازرگانی

تعداد ۶  جلسه کمیسیون صنابع احداث، اهم مصوبات : - بازدید از 
زندان اسفراین و استفاده از استعداد زندانیان در جهت کارآفرینی و 

درآمدزایی برایشان
- شناسایی ظرفیت های صنایع استان جهت صادرات

- بازدیدهای مستمر از شهرکها صنعتی استان به منظور احصا 
مسائل و مشکلات واحدهای تولیدی

2۱- مشارکت اتاق در تعریف و یا اجرای طرح سرمایه گذاری  و 
توسعه ای در استان :

- ترغیب سرمایه گذاران خارجی و داخلی به سرمایه گذاری در 
استان و جلسات متعدد با سرمایه گذاران در تهران در محل دفتر 

استاندار خراسان شمالی ) شرکت سبلان خودرو جهت سرمایه 
گذاری و راه اندازی کارخانه خودرو سازی در استان (

-مذاکره جهت  راه اندازی تالار سرمایه گذاری در استان با هدف 
رونق و توسعه اقتصادی استان و جذب سرمایه گذار

فراخوان انتخاب  پیمانکار اعزام هیات  تجاری – بازاریابی

برای برنامه های پیش بینی شده سازمان توسعه تجارت در نیمه اول سال “1400 “

 
به اطلاع می  رساند، سازمان توسعه تجارت ایران در راستای اجرای بخشی از وظایف سازمانی خود، ضمن برنامه  ریزی 
برای اعزام تعدادی از هیات تجاری – بازاریابی برای نیمه اول سال1400، در نظر دارد از بین  شرکت  های واجد شرایط 
نسبت به اجرای هیات های پیش بینی شده خود اقدام نمایند. بر این اساس از مجریان توانمند درخواست می نماید در 
صورت تمایل با هماهنگی و مطابق با برنامه ریزی های دفترتخصصی ذی ربط، نسبت به ارائه طرح توجیهی خود به دفتر برنامه  
ریزی، پژوهش و رویدادهای تجاری سازمان اقدام نمایند. شایان ذکر است پس از بررسی طرح های توجیهی در کارگروه 

رویدادهای تجاری و تصویب آن، نسبت به صدور مجوز اقدام خواهد شد. نکات قابل توجه:
1( درخصوص برنامه  هایی که بین دفاتر تخصصی مشترک می باشد، لازم است مجری با دفاتر ذیربط هماهنگی نماید.

و  ها  فرم  تجاری  رویدادهای  بخش   www.tpo.ir آدرس  به  تجارت  توسعه  سازمان  سایت  در  توجیهی  طرح  فرم   )2
دستورالعمل ها قابل دسترسی می باشد.

3( شرایط شرکت های واجد شرایط، در شیوه نامه فرآیند اعزام و پذیرش هیات های تجاری مندرج در سایت سازمان توسعه 
تجارت ایران لحاظ شده است.

4( مطابق ضوابط و تصمیمات متخذه در کارگروه برنامه  ریزی و نظارت بر رویدادهای تجاری، کلیه مجریان هیات  های 
تجاری موظفند درزمان برنامه  ریزی اعزام هیات، صرفاً، یک مورد از عناوین برنامه  های اعلام شده در پورتال سازمان را 
انتخاب و پس از اجرا با رعایت فاصله زمانی یک ماهه، در صورت تایید از سوی دفاتر تخصصی  نسبت به اجرای برنامه 

بعدی اقدام نمایند.
5(  براساس شیوه نامه اعزام و پذیرش هیات تجاری، کلیه متقاضیان اعزام هیات های تجاری، می بایست حداقل2 ماه 
قبل از برنامه  ریزی اعزام هیات تجاری، درخواست های کتبی را به دبیرخانه رویدادهای تجاری ارسال نمایند. بنابراین با در 
نظرگرفتن موارد فوق، مستدعی است ترتیبی اتخاذ شود تا در زمان  انتخاب عنوان هیات درخواستی، تقدم و تاخر زمانی 

در برنامه زمان بندی شرکت ها مد نظر قرار گیرد.

 دفتر برنامه ریزی، پژوهش و رویدادهای تجاری
 گروه اعزام و پذیرش هیات ها و همایش های تجاری

نمایشگاهبینالمللیتخصصیصنعتچرموکفشمسکو

نمایشگاهبینالمللیبازرگانیدمشق

پاویونجمهوریاسلامیایراندرنمایشگاهبینالمللیکشاورزیوموادغذاییسلیمانیه

مجری:
شرکت سهامی نمایشگاههای بین المللی ج.ا.ایران

مجری:
شرکت سهامی نمایشگاههای بین المللی ج.ا.ایران

مجری:
شرکت سهامی نمایشگاههای بین المللی ج.ا.ایران

زمان:شهریور1۴00

زمان:شهریور1۴00

زمان:مرداد1۴00

تلفن:22662690-21912266-02121912568

تلفن:22662690-21912266-02121912568

تلفن:22662690-21912266-02121912568

www.iranfair.com

www.iranfair.com

www.iranfair.com

محل:مسکو

محل:دمشق

محل:سلیمانیهعراق
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نشریه اختصاصی اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی گرگان- توزیع در دستگاه های اجرایی و بنگاه های اقتصادی استان های گلستان و خراسان شمالی -  فروردین1400    توسعه
 توضیحات عنوان

جلسات هیأت 
 رئیسه

   :17تعداد جلسات 
  :91تعداد مصوبات    

جلسات هیأت 
 نمایندگان

  :22تعداد جلسات 
  :46تعداد مصوبات    

حضور هیأت 
رئیسه و 

نمایندگان 
اتاق در 

جلسات خارج 
 از اتاق 

   :465تعداد جلسات 
 :اهم جلسات یا موضوعات 
 کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید  -
 کارگروه تنظیم بازار  -
 گرگان و گنبدکاووس نظارت بر اصناف  کمیسیون  -
 کارگروه توسعه صادرات غیرنفتی  -
 ستاد اشتغال  -
 شورای اداری استان  -
 ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز   -
 شورای حل اختلاف -
 کمیته بررسی کارشناسی تسهیلات رونق تولید  -
  ستاد مقابله با ویروس کرونا   -
 ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی استان  -
 شورای دستگاه های نظارتی  -
 شورای برنامه ریزی  -
 شورای مهارت  -
 شورای فنی  -
 کارگروه اقدام و مقابله و تحریم  -
 ستاد درآمدها و تجهیز منابع  -
 شورای فناوری استان  -
 کارگروه دانش بنیان و جهش تولید -
  کمیته امنیت و سرمایه گذاری  -
 شورای استاندارد  -

 شورای گفتگو
دولت و بخش 

 خصوصی

 20تعداد جلسات برگزار شده:  .1
 89تعداد مصوبات استانی:    .2
 47تعداد مصوبات ملی:  .3
 75 شده:تعداد مصوبات استانی اجرا  .4
 26 تعداد مصوبات ملی اجرا شده: .5

   
شرکت در 

جلسات حل 
اختلاف 
 مالیاتی 

  :1536تعداد جلسات 
 :1536 تعداد مصوبات  

هیأت 
تشخیص 
مطالبات 

تأمین 
 اجتماعی

  :920تعداد جلسات 
 :920 تعداد مصوبات 

صدور کارت 
 بازرگانی 

  :89   تعداد کارت های بازرگانی حقوقی صادرشده 
  :57  تعداد کارت های بازرگانی حقیقی صادر شده 
  :تعداد کارت های بازرگانی تمدیدشده حقوقی 

207 
  :تعداد کارت های بازرگانی تمدیدشده حقیقی 

159 
  18کارت های عضویت حقوقی صادر شده:   تعداد 
  :56  تعداد کارت های عضویت حقیقی صادر شده  
  :32 تعداد کارت های عضویت حقوقی تمدیدشده 
  :25 تعداد کارت های عضویت حقیقی تمدیدشده 

)مشکلات و راهکارهای تقویت روابط   گزارش کوتاه افغانستان. 3
 تجاری و اقتصادی(

مشکلات و راهکارهای تقویت  مبسوط قرقیزستانگزارش . 4
 روابط تجاری و اقتصادی(

 شناسائی فعالان اقتصادی صادرکننده به قرقیزستان  . 5
 شناسائی کالاهای صادراتی و وارداتی قرقیزستان . 6
 همجوار بویژه کشورهای با تجاری مناسبات گزارش توسعه. 7

 ترکمنستان
 اهم اقدامات انجام شده:  روابط عمومی

 راه اندازی وب سایت نمایشگاه مجازی زودلینک  -
 های مطبوعاتی  کنفرانس تشکیل -
تلوزیونی برای اعضای  های ترتیب دادن مصاحبه -

 هیئت رئیسه 
 و تولیدی های شرکت تبلیغاتی تصاویر آوری جمع -

 خدماتی 
اعضای هیئت نمایندگان و  شناسایی کارت تهیه -

 اتاق پرسنل
 کنفرانس و همایش سالن کامل مدیریت -
 به ارائه جهت هدایا شناسایی و لیست تهیه -

 اتاق میهمانان
  نیاز مورد های وکتاب جزوات چاپ و طراحی -
 هیئت مقالات بیشتر جذب درجهت تلاش -

 و استانی رسانه های در اتاق اعضای و نمایندگان
 کشوری

 حضور فعال و افزایش انتشار اخبار در رسانه ها -
ساخت کلیپ از توانمندی های استان با مشارکت  -

 دستگاه های ذیربط
مدیریت فضاهای مجازی اتاق از قبیل: تلگرام،  -

 واتس اپ، اینستاگرام و ... 
 مکتوب و مجازی نشریاتتهیه  -

دفتر مطالعات 
راهبردی 

کشاورزی و 
 آب

 اهم اقدامات انجام شده: 
  سیل تدوین و ارائه گزارشات موردی مربوط به خسارت

ویرانگر  استان گلستان به بخشهای کشاورزی، دام، زیر 
 ساختها،  شبکه های آبیاری و زهکشی

  تهیه و ارسال اطلاعات مربوط به محصولات مزیت دار
 استان

  ابلاغ سند و  برنامه اجرایی بهره وری آب کشاورزی از
در  مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آبسوی 
 27/8/98تاریخ

 لین جلسه ستاد بهره وری آب کشاورزی اتاق تشکیل او
 14/9/1398گرگان در تاریخ 

  برگزاری پنجمین همایش بزرگداشت روز ملی آب با شعار
درتاریخ  آب، تغییر اقلیم و مسئولیت اجتماعی

13/12/1398 
  ارسال کتابچه ارتقاء بهره وری آب کشاورزی استان

زی و راهبردی کشاور خراسان از سوی مرکز ملی مطالعات
 آب

  تکمیل فرم های سند بهره وری آب در تاریخ
16/10/1398 

  ارسال گزارشات موردی مربوط به ضرورت تغییر قیمت
 27/1/1399سویا در تاریخ 

  ارسال گزارشات اقدامات بعمل آمده در خصوص سند بهره
 10/7/1399وری آب در تاریخ 

  :644 مجموع کارت های صادرشده و تمدید شده 
صدور گواهی 

 مبداء 
 2570: تعداد گواهی مبدا صادر شده 
 )2۱5,۳۹6,۹05  : وزن ناخالص کل )تن 
  ۹۱,5۳2,724: دلاریارزش 
  :کشورهای مقصد کالا 

 -قرقیزستان-قزاقستان -گرجستان -عمان  -مالزی -ویتنام
-آذربایجان-امارات-بحرین -روسیه-ترکیه-عراق-ازبکستان-چین

 -سوریه -ژاپن –ترکمنستان  –هند  -بلغارستان-افغانستان
   تاجیکستان -تایلند -ایتالیا

مشارکت اتاق 
در تعریف و یا 

اجرای طرح 
سرمایه 

گذاری و 
توسعه ای در 

  استان

در استان گلستان که توسط طرح های محوری یکی از  .۱
می تواند تأثیر قابل   کهاتاق بازرگانی گرگان پیگیری شد 

ملی و بین المللی ایجاد  –توجهی در عملکرد استانی 
 –آزادشهر  -گنبد –راه آهن اینچه برون  طرحنماید 

کیلومتر مسیر  500که علاوه بر کوتاه شدن  استشاهرود 
جنوب می تواند ظرفیت حمل و نقل کریدور  –شمال 

میلیون تن  ۱2قزاقستان  را به  -ترکمنستان -ریلی ایران 
 . در سال افزایش دهد

باعنایت به مرزی بودن گمرک اینچه برون و استقرار اداره  .2
 کل گمرکات استان گلستان در نقطه مذکور و نقش این

اقدام در حل مشکلات تجار و بازرگانان و توسعه استان و 
شمال کشور با پیگیری اتاق بازرگانی محدودیت ترانزیت 
کالاهای وارداتی از گمرک شهید رجایی به گمرک اینچه 

 برون برداشته شد.  
که در  طرح ایجاد شهرک گلخانه ای در استان گلستان .۳

  دست اقدام است.
که در دست  محصولات کشاورزیطرح پایانه صادراتی  .4

 اقدام است.

فعالیت 
-کمیسیون

 های تخصصی

  :نام کمیسیون ها و تعداد جلسات برگزار شده 
   ۱۹کمیسیون کشاورزی 
   7کمیسیون گردشگری 
   8کمیسیون توسعه صادرات 
    4کمیسیون حمل و نقل 
    5کمیسیون صنعت 
   7کمیسیون جوانان و کارآفرینی  

فعالیت تشکل 
 های اقتصادی 

  :نام تشکل ها و اهم فعالیت انجام شده 
 گلستان استان  غذایی صنایع انجمن 
 ثبت آگهی تغییرات 
  تخصصی فعالان صنعت غذاهای نشست برگزاری 
  تفاهم نامه همکاری با دانشگاه علوم کشاورزی و

 منابع طبیعی گلستان
 گرگان شعبه – ایران ارگانیک انجمن                                          
  ۹۹و  ۹8برگزاری مجمع عمومی سالیانه   
  و ۹8های  هیات مدیره در سال جلسه ۱6برگزاری 

۹۹ 
  برگزاری مجمع سالیانه 
  دریافت موافقت اصولی در خصوص تغییر نام

 وساختار تشکل از شعبه به استانی
  اتاق تهیه پیش نویس اساسنامه جدیدو تاییدیه از

 ایران
  برگزاری مجمع فوق العاده در خصوص تغییر

 ساختار و نام تشکل

  ارسال تقاضای تامین آب رایگان پنبه در تاریخ
13/7/1399  

 یسند بهره ور ینقطه نظرات  کارگروه استان یجمع بند 
 17گلستان و طرح آنها  در جلسه مورخ  یآب کشاورز

و جهاد  روین نیوزارت ندگانیبا حضور نما 99اسفند 
توسط  رانیاتاق ا یکشاورز ونیسیدر محل کم یکشاورز

 ی رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق گرگانوسفی ریام یآقا
دفتر پایش 

ب فضای کس
 و کار

 اهم اقدامات انجام شده:  
و  یمرحله ، جهت اطلاع رسان نیانبوه در چند امکیارسال پ-1

اتاق  امکیپنل پ قینمونه از طر یواحدها بیو ترغ قیتشو
 گرگان 

و  یمرحله ، جهت اطلاع رسان نیانبوه در چند امکیارسال پ-2
مسئول  یشخص یگوش قینمونه از طر یواحدها بیو ترغ قیتشو

 پژوهش 
 یواحدها  کیکایمکاتبه با سربرگ اتاق و ارسال فرمها به -3

 نمونه  بصورت مکتوب 
 لیمیتلگرام  و واتساپ و ا قیها و مکاتبات  از طر امیارسال پ-4

 افراد به صورت مجزا   کیکایبه 
 رانیاتاق ا یمشترک با رابط پژوهش یکانال  واتساپ جادیا-5

 شده  افتیدر شیپا یجهت انعکاس فرمها
 یبه تمام یاموزش ینارهایسم  %100 فیلحاظ نمودن تخف-6

و اطلاع  شیپا یکنندگان فرم ها لیتکم یکارکنان واحدها
  یآموزش لاتیتسه نیافراد از ا کیکایبه  یرسان

به  قیو تشو بینمونه  و ترغ یبا همه واحدها یتماس تلفن-7
  یتلفن یریمشارکت در طرح و بعضا گزارش گ

 نمونه  یواحدها یبانک اطلاعات تماس  رابط پژوهش جادیا-8
و     wordشده اتاق گرگان بصورت  هیارسال فرم و نامه ته-9

pdf  یاتاق ها ریسا یجهت بهره مند  رانیاتاق ا شیبه گروه پا 
 کشور 

 160 یبیجمعا بصورت تقر  شیدوره  پا 4،   98در سال  -10
 واحد نمونه  انجام شد.

 
 

عملکرد اتاق 
در حوزه 

 کرونا 

نشستی با حضور استاندار و ، 1398اسفند ماه سال  15در روز  -
وضعیت حاد شیوع کرونا از  تشکیل و  جمعی از فعالان اقتصادی

 تشریح شد.  دانشگاه علوم پزشکی گلستانرئیس سوی استاندار و 
ر قرارگاه مالی مبارزه با ویروس کرونا دپیرو این جلسه بلافاصله 

 . اتاق بازرگانی، صنایع، معادن وکشاورزی گرگان تشکیل شد
باتوجه به اینکه ضروری ترین نیاز بیمارستانهای استان دستگاه 
ونتیلاتور اعلام گردید در همان جلسه فعالان اقتصادی تامین 

دستگاه ونتیلاتور را تقبل کردند و با پیگیری ویژه  40هزینه 
 48ظرف  نمایندگانضای هیئت گرگان و اعرئیس اتاق بازرگانی 

  .دستگاه افزایش دادند 55ساعت فعالان اقتصادی این عدد را به 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان از طریق  -

میلیارد تومان  33در مجموع استان گلستان فعالان اقتصادی 
جمع آوری و با هماهنگی دانشگاه علوم پزشکی استان گلستان، 

بخشهای کرونایی بیمارستانی و لوازم ضروری کارکنان تجهیزات 
 نمود که اهم آنها بدین شرح است: را تامین 
 55                                            ونتیلاتور -

 دستگاه 
 1                                 تجهیز و آماده سازی -

 تخت خوابی   200نقاهتگاه
 2                                      سی تی اسکن -

 دستگاه 
 ICU                                    35تخت های  -

 دستگاه 

 مهندسی و فنی خدمات صادرکنندگان انجمن 
                     گلستان استان

  و 98های  در سالهیات مدیره   جلسه 4برگزاری 
99 

 گرگان شعبه-  گلستان پخش صنعت انجمن                                                 
  98های  در سال هیات مدیره  جلسه  12برگزاری 

   99 و
  تشکیل مجمع سالیانه 
  تصمیم گیری در خصوص تغییر ساختار ونام تشکل

 از شعبه به مستقل 
  دریافت موافقت اصولی درخصوص تغییر ساختار

 ونام تشکل
 تهیه پیش نویس اساسنامه جدید 
 گلستان استان لبنی های فراورده انجمن                    

  در  هیات مدیره جلسه  14برگزاری
 99 و  98های  سال

 سالیانه   های تشکیل مجمع 
 و آزمون همکار آزمایشگاههای انجمن 

                                   گلستان استان کالیبراسیون
  در جلسه هیات مدیره  4برگزاری

  99و  98سال های 
 گلستان استان  زیتون انجمن 

در سال  هیات مدیره جلسه  7برگزاری  -
  99و  98های 

  همکاری در خصوص مشکلات پیش امده در شرایط
 شیوع ویروس کرونا

                                                      گلستان استان کارآفرین جوانان انجمن  (8
  هیات مدیره جلسه 5برگزاری   
 ثبت شرکت در سامانه اداره ثبت شرکتها 
  جلسه در محل فرمانداری گرگان با  2برگزاری

 فرماندار و جمعی از جوانان کارآفرین
  اسفند  20انجام امور مربوط به برگزاری مجمع در

 )چاپ آگهی درروزنامه، عضوگیری و...(99
 ( کانون زنان بازرگان 9
 در خصوص راه با تعدادی از بانوان فعال  اتبرگزاری جلس

 اندازی مجدد کانون زنان
  تهیه دعوتنامه و چاپ روزنامه درخصوص برگزاری مجمع

کانون زنان استان برگزاری مجمع عمومی انتخابات اعضای 
 جدید هیئت مدیره

مذاکره درخصوص تشکیل انجمن انارکاران استان  (10
 گلستان 

جلسه درخصوص تشکیل انجمن صنایع دستی  3برگزاری   (11
 استان گلستان با رئیس صنایع دستی و میراث فرهنگی

جلسه درخصوص تشکیل انجمن گردشگری  2برگزاری   (12 
استان گلستان با رئیس کمیسیون گردشگری اتاق بازرگانی 

 گرگان
برگزاری جلسات متعدد در خصوص الحاق انجمن پیمانکاان ( 13
 ان گلستان به اتاق بازرگانی گرگاناست
مکاتبه با اتاق ایران و در حال جمع آوری اطلاعات در ( 14

 خصوص تشکیل انجمن صادرکنندگان استان گلستان
آموزشی  ، سمینارها، و همایش هایتعداد دوره ها .1 واحد آموزش

 90برگزارشده: 
 2928 تعداد شرکت کنندگان:  .2

 UPS                                       8تأمین  -
  دستگاه

 2                          تأمین دستگاه ماموگرافی -
 دستگاه 

 30                                            تب سنج -
 دستگاه 

                                              بای پپ -
 دستگاه 40

 6                                   تانکرهای اکسیژن -
 دستگاه 

 ICU                  2احداث و راه اندازی بخش  -
 بیمارستان  

                                        ماسک تأمین -
 عدد  200.000

                                      تأمین دستکش -
 دست  100.000

                                                   گان -
   دست گان   30.000

اقدامات 
مربوط به 

خدمات اتاق 
در مناطق 
 سیل زده 

به محض وقوع سیل در استان  98در فروردین ماه  -
گلستان اتاق بازرگانی، صنایع، معادن وکشاورزی 

با فراخوان  1398گرگان در دوم فروردین ماه 
، مدیران و کارکنان اتاق ستاد نمایندگانهیئت 

کمک رسانی به مناطق سیلزده را تشکیل داد و با 
کمک و همکاری فعالان اقتصادی که دارای نیروی 

ماشین آلات سنگین  و شاسی انسانی میدانی و 
با همت واحدهای تولیدی و بازرگانان و بلند بودند 

کار خرید و جمع آوری اقلام ضروری سیلزدگان را 
انجام و به مناطق سیلزده ارسال نمودند. همچنین 

اتاق گرگان با ارسال فراخوان به اتاقهای سراسر 
کشور اقدام به جذب کمکهای فعالان اقتصادی آن 

استان  6نمود که در این زمینه اتاقهای  استانها
کمکهای خود را ارسال نمودند. علاوه بر ارسال 

اجناس ضروری مردم سیلزده  اتاق گرگان با 
همکاری موکب امام رضا)ع( استان گلستان اقدام به 

هزار پرس غذای گرم نمود که به  20طبخ روزانه 
روز بین سیلزدگان توزیع شد. نکته حائز  40مدت 

یت منطقه بندی کمک رسانی بود که با اهم
مدیریت اتاق گرگان انجام شد و کمک ها در اختیار 

مسئولان هر منطقه که از فعالان اقتصادی بودند 
قرار می گرفت و آنها با تشکیل تیمهای مختلف در 
داخل شهرها و روستاهای سیل زده کمک ها را  به 

ه از  هفته اول با استفاد 3مردم می رساندند. که در 
و خودروهای شاسی بلند  ، کامیون، تراکتورقایق

انجام شد. موضوع جالب توجه تشکیل تیمهای 
خودروی آفرود بود که جوانان منطقه با خودروهای 

خود بخش قابل توجهی از این کمکها را توزیع 
کردند. اتاق بازرگانی، صنایع، معادن وکشاورزی 

 3حدود در مجموع  98 سال  گرگان در سیل
یلیارد تومان از طریق فعالان اقتصادی اقلام م

دیگر از  ضروری سیلزدگان را تهیه و توزیع کرد.
کمکهای اتاق  ،نکات برجسته این امر خداپسندانه

واحد مسکونی،   65ایران و همچنین قبول ساخت 
کلاسه توسط اتاق 6یک زمین چمن و یک مدرسه 

در کشاورزی تهران  و بازرگانی، صنایع، معادن

   478 تعداد نفر ساعت آموزشی:  .3
 10تعداد پرونده های ثبت شده:  - مرکز داوری

 7تعداد آراء صادره:  -
 5 تعداد پرونده های مختومه:  -
  2 تعداد پرونده های جاری:  -
   12تعداد پرونده های میانجیگری :  -

امور بین 
 الملل

  4اعزام هیأت های تجاری:   
 98فروردین  –.اعزام هیات به ترکمنستان 1
 98.اعزام هیات تجاری به اربیل  مهر 2
 98آبان ماه  –. اعزام به ترکمنستان 3
. مشارکت در نمایشگاه جمهوری اسلامی ایران در اربیل توسط 4

 واحدهای تولیدی گلستانی 
  22پذیرش هیأت های تجاری: 

 98.پذیرش هیات از استان ساراتوف روسیه 1
 98.پذیرش سفیر بنگلادش دیماه 2
 98سفیر بنگلادش بهمراه سرمایه گذار در بهمن ماه . پذیرش 3
 98پذیرش هیات ازکشور چین 4
 98.پذیرش هیات از کشور چین دیماه 5
 98.پذیرش سفیر کشورچین آبان ماه  6 
 98. پذیرش وابسته فرهنگی و اقتصادی کشور چین در آبانماه 7
 98. پذیرش سفیر کشور بلاروس 8
 98. پذیرش سفیر کشور یونان 9

 98. پذیرش سفیر کشوربولیوی 10
 98.پذیرش سفیر کشورتاجیکستان 11
 98. پذیرش سفیر و رایزن اقتصادی کشور قزاقستان 12
 98. پذیرش سفیر کشور ازبکستان 13
 98. پذیرش سفیر و معاون سفیر کشور ترکمنستان 14
 98.پذیرش سفیر کشور بولیوی 15
 98.پذیرش سفیر کشور یونان 16
 به دفعات در اتاق گرگان  سرکنسول قزاقستانحضور . 17
  پذیرش هیات تجاری اقتصادی از کشور بنگلادش. 18
جلسه ویدئو کنفرانس استاندار گلستان و رئیس اتاق با  . 19

 استاندار بالکان ترکمنستان  
 99 عراق پذیرش هیئت از کشور. 20
 99. پذیرش هیئت از کشور عمان  21
  99هلند . پذیرش هیئت از کشور 22
  99. برگزاری وبینار شناخت بازارهای ایران و ازبکستان 23

 حوزه بین الملل :  یبرگزاری همایش ها 
. برگزاری همایش بررسی مشکلات و نحوه توسعه همکاریها  با 1

جمهوری قزاقستان با حضور سفیر کشور قزاقستان ، سرکنسول ، 
هتل آذین وابسته اقتصادی سفارت قزاقستان در سالن همایش 

 98در آذرماه 
.برگزاری همایش بررسی مشکلات با جمهوری ترکمنستان با 2

 98حضور سفیر ترکمنستان در تهران 
. برگزاری همایش آشنائی با نحوه همکاریهای اقتصادی با 3

 اتحادیه اوراسیا 
. همایش نقل و انتقالات ارزی در شرایط تحریم و نحوه برگشت 4

 نیماارز صادراتی و سامانه 
 : سایر فعالیت ها

)مشکلات و راهکارهای تقویت  ترکمنستانمبسوط گزارش . 1
 روابط تجاری و اقتصادی(

)مشکلات و راهکارهای تقویت گزارش مبسوط قزاقستان . 2
 روابط تجاری و اقتصادی(

بود که هم  و مینودشت طقه سیل زده گمیشانمن
 اکنون در دست اجراست.

طرح ها و 
اقدامات اتاق 

در توسعه 
عضویت و 

عضویت 
 فراگیر

اطلاع رسانی در وب سایت اتاق، صفحات رسمی  -
 اتاق در اینستاگرام، تلگرام و واتس اپ 

سامانه مجازی جهت اطلاع رسانی، ترغیب و ایجاد   -
  فعالان اقتصادی تشویق

ایجاد مراکز 
خدمات 

دهنده به 
 اعضاء 

ایجاد و راه اندازی شعبه شورای حل اختلاف در  -
 اتاق گرگان با همکاری دادگستری  استان گلستان 

در دست که  راه اندازی پنجره واحد کسب و کار  -
 اقدام می باشد. 

ایجاد مرکز مشاوره رایگان در حوزه های مالیاتی،  -
بانکی و امور گمرکی حقوقی، تأمین اجتماعی، 

  جهت اعضای اتاق و فعالان اقتصادی 

اقدامات 
خلاقانه اتاق 

در توسعه 
فعالیت های 
اقتصادی و 

 تجاری 

راه اندازی وب سایت و نمایشگاه مجازی تحت  -
عنوان زود لینک جهت معرفی توانمندی بنگاه های 
اقتصادی و  کسب و کار آنها جهت همکاری متقابل 

 کشور  با کشورهای هدف تجاریفعالان اقتصادی 
معرفی ظرفیت های استان گلستان در حوزه  -

صنعتی، کشاورزی، صنایع دستی، گردشگری و 
خدمات اجتماعی در قالب ساخت مستند با 

همکاری شبکه های سراسری صدا و سیما تحت 
عناوین: مستند دست ها، مستند پشم ریسی، 

مستند کرونا و مستند توانمندی های تولیدی و 
 تجاری استان گلستان  

سایر اقدامات 
 انجام شده 

عملیات اجرایی احداث ساختمان جدید با زیربنای  -
طبقه در اواخر سال  4مترمربع در  3800حدود 
آغاز گردید و پیش بینی می شود در سال  1398
 به بهره برداری برسد.  1400

سال  2برقراری پرواز گرگان به پاکتائو پس از  -
پیگیری از سوی اتاق بازرگانی گرگان در سال 

به مرحله قرارداد رسید و اولین پرواز در  1399
 انجام خواهد شد.  1400فروردین 

با مساعدت فعالان اقتصادی  99و  98در سال های  -
هزار بسته معیشتی در قالب کمک های  30بیش از 

  خانواده های نیازمند توزیع شد.  مومنانه بین
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نشریه اختصاصی اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی گرگان- توزیع در دستگاه های اجرایی و بنگاه های اقتصادی استان های گلستان و خراسان شمالی -  فروردین1400   

نشریه اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان

ویژه نامه فعالان اقتصادی

با همکاری روابط عمومی اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی بجنورد

توسعهسردبیر: احسان ملک شاهکویی

1۴00فصلجدیدیبرچشماندازمهآلوداقتصادخدماتفنیمهندسی
با نامگذاری سال ۱۴00 به نام »تولید، پشتیبانی و مانع زدایی ها« فعالان اقتصادی 

گلستان امیدوارند فصل جدیدی بر چشم انداز مه آلود اقتصاد ایران باز شود.
یک دهه شعار اقتصادی مقام معظم رهبری از یک سو و دستان خالی مسئولان 
برای رسیدن به یک اقتصاد بنیادین در کشور از سویی دیگر باعث شد که دهه 

۹0 پر از فراز و نشیب اقتصادی برای تولیدکنندگان و تجار باشد.
پیشروی  در  را  کار  آمریکا  ظالمانه  های  تحریم  ها  نشیب  و  فراز  این  کنار  در 
تولیدکنندگان و صنعتگران سخت تر کرده بود و در این شرایط چاشنی اپیدمی 
کرونا بر اقتصاد ایران نیز موجب شد تا نبض فعالیت های اقتصادی در برخی 
از واحدهای صنعتی دچار ایست قلبی شود. اما امسال با توجه به منویات مقام 
معظم رهبری و از آنجایی که سال ۱۴00 به »تولید، پشتیبانی و مانع زدایی ها« 
نامگذاری شده فعالان اقتصادی گلستان امیدوارند فصل جدیدی بر چشم انداز 

مه آلود اقتصاد ایران باز شود.
اما برای اینکه این مهم محقق شود باید مسئولان گریزی به مشکلات و دغدغه 
های بخش های مختلف اقتصادی بزنند و برای کاهش آلام و دردهای آنان برنامه 

ریزی کنند.

»سیدعلی موسوی خورشیدی« مدیرعامل شرکت صنایع فلزی پیشرو  و ساخت 
سوله استرآباد گلستان  که تقریبا به مدت ۹ سال صادر کننده برتر استان در 
زمینه تولید سوله و سازه های فولادی است در این باره می گوید: ثبات قیمت 
از واجبات در حوزه تولید است که می توانیم در  ارز یکی  های داخلی و نرخ 
محاسبات قیمت تمام شده از آن بهره ببریم و نوسانات ارزی یکی از موانع بزرگ 

بر سر راه ما به شمار می رود.
موسوی خورشیدی یادآور شد: باید شرایطی فراهم شود تا بتوانیم با شرکت های 

خارجی خود در بازار رقابت کنیم.
قوانین  این  و  یافته  افزایش  قوانین  وضع  اخیر  های  سال  در  کرد:  بیان  وی 
تحت  را  صادرکنندگان 
است،  داده  قرار  تاثیر 
هم  قوانین  برخی 
می  نقض  را  یکدیگر 
کنندگان  تولید  و  کند 
و صادر کنندگان در این 
قوانین سردرگم هستند 
باعث  موضوعات  این  و 
تولیدکنندگان  که  شده 
از صادرات واهمه داشته 

باشند.
شرکت  مدیرعامل 
و  پیشرو  فلزی  صنایع 
استرآباد  سوله  ساخت 
گلستان به رفع تعهد ارزی تاکید کرد و افزود: این مسئله یکی از موضوعاتی که 
با آن رو به رو هستیم و حتی برای برخی از شرکت های صادرکننده پرونده های 

قضایی تشکیل شده است.
موسوی خورشیدی خاطرنشان کرد: با وجود اینکه شرکت ما بیش از ۹0 درصد 

رفع تعهدات ارزی را در  سال گذشته و بالغ بر ۷0 درصد رفع تعهدات ارزی را 
در سنوات گذشته انجام داده ولی پرونده های قضایی پیشروی ما باز شده است 
و این مهم باعث شده که تجار و واحدهای تولیدی که توان زیادی برای صادرات 

دارند دست از صادرات بکشند و تنها به بازار داخلی بسنده کنند.
وی ابراز داشت: نباید شرایطی در کشور حاکم باشد که همه صادرکنندگان به 
چشم متخلف دیده شوند و دستگاه قضایی باید با متخلفان و قاچاقچیان کالا 
برخورد کند و از سویی دیگر از صادرکنندگانی که در این عرصه فعالیت دارند و 

با مشکلاتی رو به رو هستند حمایت کنند.
مدیرعامل شرکت صنایع فلزی پیشرو و ساخت سوله استرآباد گلستان خاطرنشان 
کرد: وجود برخی از قوانین مزاحم باعث شده که میزان ریسک پذیری شرکت ها 
کاهش پیدا کند، از سویی این مسئله باعث کاهش ظرفیت شرکت ها و کاهش 

میزان نیروی کار شده است.
تقریبا  و  دارد  ای  مولفه های گسترده  اقتصاد  ابراز داشت:  موسوی خورشیدی 
همه دستگاه ها در موضوع اقتصادی تاثیرگذار هستندصص، برای حل مشکلات 
اقتصادی نیازمند یک همت جمعی هستیم و دستگاه های تصمیم گیر در دولت 
باید یکپارچه تصمیماتی برای ثبات ارز بگیرند و بستر مناسب را برای حمایت از 

فعالان اقتصادی و تولیدی فراهم کنند
های  سازه  و  ساختمان  توسعه  مهندسی  شرکت  مدیرعامل  شهیدی«  »امید 
فولادی ایستا  که این شرکت در حوزه پروژه های پیمانکاری و ابنیه در راستای 
تولید اسکلت و ساختمان سازی مشارکت دارد، نیز می گوید: در حال حاضر حجم 
صادرات ما به دلیل کاهش میزان سفارشات از کشورهای هدف صادراتی کاهش 

یافته  ولی در سنوات گذشته در سقف سه میلیارد دلار صادرات انجام دادیم.
مدیرعامل شرکت مهندسی توسعه ساختمان و سازه های فولادی ایستا در گرگان  
ادامه داد: شرکت ما حدود ۶ سال صادر کننده نمونه استانی بوده و خدمات فنی 
و مهندسی از دیگر زمینه های  فعالیت شرکت مهندسی توسعه ساختمان و سازه 

های فولادی ایستا به شمار می رود.
وی بر لزوم تحقق شعار سال تاکید کرد و گفت: مهمترین مولفه در تولید ایجاد 
بازار عرضه است، محصولات ما سفارش محور است و باید بازار بالقوه ای برای آن 

وجود داشته باشد.
شرکت مهندسی توسعه ساختمان و سازه های فولادی ایستا خاطرنشان کرد: 

بین  مالی  مشکلات 
با ترکمنستان  کشور ما 
بر  گاز  مسائل  سر  بر 
سفارشات  حجم  میزان 
است  تاثیرگذاشته  ما 
روابط  قطع  طور  به  و 
خوب و حسنه می تواند 
ما  صادرات  میزان  به 

کمک کند.
شد:  یادآور  شهیدی 
مشکلات  از  دیگر  یکی 
ما بحث انتقال ارز است 
و محبور هستیم ارز را از 

کشورهای همسایه به صورت چمدانی وارد  کنیم.
وی خاطرنشان کرد: روابط خوب با همسایه ها و رفع موانعی که در بحث صادرات 
در منطقه وجود دارد می تواند به رونق تولید و افزایش ۱صادرات ما کمک کند.

مدیرعامل شرکت مهندسی توسعه ساختمان و سازه های فولادی ایستا در گرگان 

تصریح کرد: تولید شرکت های ما زیرساختی است و شروع هر پروژه ای مثل 
ساخت یک سوله ورزشی، انبار، ساختمان با محصولاتی است که ما تولید می 

کنیم.
شهیدی به پروژه های کلان کشور در حوزه ساخت مسکن اشاره کرد و  افزود: 
در حال حاضر سفارشی در خصوص مسکن ملی، مسکن محرومان و یا جوانان در 
استان نداشتیم، این در حالی است که شرکت ما در ساخت نخستین واحدهای 
مسکن مهر در استان فعال بود و توانستیم مسکن مهر سرخنکلاته را به بهره 

برداری برسانیم.
وی بیان کرد: تا آنجایی که خبر دارم هنوز در خصوص مسکن ملی ثبت سفارشی 
در استان از سوی همکاران ما اتفاق نیفتاده و انتظار ما این است که با توجه به 

شعار سال از شرکت های استانی برای این ظرفیت استفاده شود
گوید:  می  نیز  گلستان  عمرانی  پیمانکاران  انجمن  رئیس  اکبر جلالی«،  »علی 
در مسیر تحقق شعار سال انجمن پیمانکاران استان گلستان با موانعی رو به رو 
هستند که یکی از مهمترین آنها موضوع رتبه بندی شرکت های پیمانکاری به 
شمار می رود که این رتبه بندی شرایط سختگیرانه ای دارد و زمان آن طولانی 

در نظر گرفته شده است.
رئیس انجمن پیمانکاران عمرانی گلستان ادامه داد: شرکت های پیمانکاری در 
تامین اجتماعی مشکلات زیادی دارند که یکی از این مشکلات بحث حق بیمه 
پرسنل است که سازمان تامین اجتماعی حق بیمه ای پرسنل را با اسناد خزانه 

اسلامی قبول نمی کند.
مهندسان  که  است  این  اجتماعی  تامین  از  ما  درخواست  کرد:  بیان  جلالی 
ساختمانی نیز بتوانند مثل کارگران ساختمانی از  مزایای ماده پنج سازمان تامین 
اجتماعی بهره مند شوند تا جامعه تحصیل کرده ما نیز از این تسهیلات بیمه ای 

بهره مند شود.
رئیس انجمن پیمانکاران عمرانی گلستان متذکر شد: انتظار ما این است که در 
این شرایط استمهال تسهیلات برای پیمانکاران در نظر گرفته شود و اعتقاد داریم 
که مسئولان استان باید به پیمانکاران بومی اعتماد کرده و ظرفیت موجود در 

استان را حفظ کنند و در پروژه های بزرگ از این ظرفیت استفاده شود.
 جلالی یادآور شد: ۵۹2  شرکت فعال در زمینه پیمانکاری  در استان گلستان 
فعالیت دارد که تمامی عملیات اجرایی دستگاه های دولتی و برخی از بخش های 

خصوصی و نیمه دولتی را اجرا می کنند.
رئیس انجمن پیمانکاران عمرانی گلستان  ادامه داد: شرکت های  زیرمجموعه 
انجمن پیمانکاری استان گلستان در سطح گرید دو تا پنج قرار دارند، تنها چهار 
شرکت در استان در سطح گرید دو قرار دارد و اکثر شرکت های پیمانکاری استان 

در سطح گرید پنج قرار دارند.
 جلالی یادآور شد: حدود 2۵۹ شرکت پیمانکاری در زمینه آب و 2۵۷ شرکت نیز 
در زمینه ساختمان و  بخشی از گریدهای ما نیز در استان در حوزه  تاسیسات، 

راه، نیرو و برق، کشاورزی و آثار باستانی فعالیت دارند.
تا سقف 20  میانگین  به صورت  تواند  ابراز داشت: هر شرکت حداقل می  وی 
میلیارد تومان فعالیت کند، گرچه اکثر شرکت های پیمانکاری در استان  فعال 

هستند ولی سقف کاری شرکت های پیمانکاری استان هنوز پر نشده است.
از  استفاده  ابراز داشت: در خصوص  پیمانکاران عمرانی گلستان  انجمن  رئیس 

ظرفیت بومی در اجرای پروژه ها کار بزرگی انجام شده و مدیران ارشد عزم خود 
این مسیر جزم کردند ولی متاسفانه بیشتر واگذاری ها به شرکت های  را در 

پیمانکاری مربوط به پروژه های کوچک بود.
جلالی متذکر شد: از لحاظ ریالی تا سقف ۵۵ درصد بودجه عمرانی به شرکت 
های پیمانکاری استان اختصاص پیدا کرده است و پروژه های بزرگ را شرکت 
های غیربومی انجام می دهند و این مهم برای استان گلستان وضعیت خوبی 

نیست.
وی افزود: در مجموعه شرکت های پیمانکاری استان بالغ بر یک هزار و ۵00 
مهندس مشغول به کار هستند و شرکت های پیمانکاری می توانند در بحث 

اشتغال استان تاثیر به سزایی داشته باشند.
رئیس انجمن پیمانکاران عمرانی گلستان تاکید کرد: اگر از ظرفیت پیمانکاران 
بومی استان استفاده شود به درآمد مالیاتی استان افزوده می شود و مالیات بر 
ارزش افزوده به استان بر می گردد و همه این موضوعات قابلیت های بسیار حائز 

اهمیتی است که استان می تواند از آن بهره مند شود.

جلالی خاطرنشان کرد: با فعالیت این شرکت ها در استان سطح گریدهای آنها 
نیز ارتقاء پیدا می کند، باید کارهای بزرگ را به شرکت های پیمانکاری استان 
بسپاریم و به آنها اعتماد کنیم و این بهترین راهکار برای سال ۱۴00 و تحقق 

شعار سال است.
وی افزود: یکی از مشکلاتی که پیمانکاری با آن درگیر هستند عدم همخوانی 
شاخص تعدیل برای اجرای پروژه ها با تورم موجود در بازار است و این مهم اجرای 

برخی از پروژه ها را با مشکل مواجه می کند.
جلالی ابراز داشت: باید تعدیل ها و شاخص های تعدیل بروز رسانی شود تا بتواند 
تورم ماهانه و هفتگی را در بر بگیرد و در این راستا رایزنی های زیادی با سازمان 

مدیریت و برنامه ریزی صورت گرفته و امیدواریم به نتایج خوبی برسیم.
دیگر  یکی  گفت:  وی 
اوراق  ما  موضوعات  از 
خزانه اسلامی است  که 
عمرانی  بودجه  برای  
می  داده  تخصیص 
اسناد  این  اگر  و  شود 
خزانه اسلامی در بورس 
پیمانکار  خریداری شود 
درصد   20 حداقل  باید 
فروش  به  قیمت  زیر 
به  اگر  حتی  و  برساند 
فروش  به  هم  قیمت 
اسناد  این  باز  برسد 

جوابگوی هزینه های پیمانکاران در اجرای پروژه ها نیست.
وی بیان کرد: یکی از مشکلات پیمانکاران، مطالبات سنوات گذشته است که 
امیدواریم این مطالبات در قالب اسناد خزانه اسلامی و یا به صورت نقدی پرداخت 

شود.

، ،

،رفع تعهدات ارزی و کاهش انگیزه صادرات

،

و فقدان  پیمانکاران  به  آسیب های کرونا 
سیاست های تشویقی

،

،

 ضرورت بهره گیری از توان شرکت های 
داخلی در اجرای پروژه ها

ارادهایبهناممحمدگلچین
»اسوهاستقامتویکیازخوشفکرترینتولیدکنندگانجمهوریاسلامیایران«

رازموفقیت

محمد گلچین متولد خرداد ۱3۱۷ در )روستای بجُد( هستم. 
آن سال ها روحانی روستا )آقای حنفی( مکتب خانه روستا را با 
هزینه شخصی خودش به مدرسه جدید تبدیل کرد و من در آن 
مدرسه تا ششم دبستان مشغول درس خواندم، سال 2۹ دوره 
راهی  گرفتم  که  را  کلاس شش  وقتی  شد  تمام  ابتداییم  اول 
کیلومتر   ۱0 ما  روستای   چون  نداشتم.  تحصیلی  ادامه  برای 
از شهر فاصله داشت )شهر بیرجند( و این ۱0 کیلومتر نیاز به 
دوچرخه یا وسیله نقلیه دیگه ای داشت که پدر من هم توان 
این که دوچرخه برای من بخرد نداشت و اسم این موضوع را 
گذاشتم مرکب خوشبختی چون اگر داشتم و میرفتم به شهر 
برای تحصیل دیپلم می گرفتم یا ژاندار می شدم یا پاسبان، پدر 
بود که  آبی  ما مسئول یک آسیاب  پنج کیلومتری ده  من در 
مربوط به شوکت الملک بود.. خلاصه من هرروز سر این آسیاب 

بودم هفت سال داشتم که وسط جنگ جهانی بود
 اون موقع  پسر شوکت الملک داشت مهندسی کشاورزی می 
کرد.  می  آمد  و  رفت  که  بود  کرج  کشاورزی  دانشکده  خواند 
گرگان  در  اینها  که  فهمیدم  من  آمدند  که  سفرهایی  از  یکی 
یک کار کشاورزی مکانیزه که با تراکتور کار میکند دارند. من 
این فکرو کردم که چون یک عده کارگر دارند می روند من هم 

همراهشون بروم، ولی خب یک بچه ۱۴ ساله چیکار می تواند. 
یکی از روز ها که پسر حاکم بیرجند )شوکت الملک ( بیرجند 
به روستای ما آمده بود، با جسارت جلو رفتم و خواستم که مرا 
به گرگان بفرستد. او از من پرسید: »تو بچه فسقلی چه کاری 

میتوانی انجام بدهی؟«
خلاصه چند بار پیگیر شدم که عاقبت در بار سوم راضی شد مرا 
به گرگان بفرستد.  نامه را به اسماعیل دیبا که مدیر عامل آن 
شرکت بود نوشت. پس از ۱0 روز با اتوبوس خودم را رساندم به 
علی آباد. بعد نامه را دادم به دیبا و گفت نمیدانم پسر شوکت 
الملک دیوانه شده که یک بچه ۱۴ ساله برای من فرستاده، بعد 
بهم گفت می خواهی چیکار کنی منم گفتم که هرکاری که بهم 
بدین انجام میدم. گفت ما اینجا کارگر پنبه چین داریم گفت 
پنبه چینی بلدی انجام بدی گفتم هر کاری باشد مشکلی ندارم، 
گفت کجا می خواهی بمانی گفتم جایی ندارم، بقیه کارگران 

کجا می مانند منم همانجا می مانم.
 ایشان وقتی دید با نامه ای که من آوردم  نمی تواند من رو 
قاطی کارگرا کند خانه خوبی داشتند تو حاجی کلاته به یکی 
سپرد که یکی از اون اتاق ها رو آماده کنند تا من شب ها آنجا 
بخوابم غذا هم به من بدهند که منو کردن مامور حاضر و غایب 
کارگرها. اون موقع ۱000 کارگر می رفتند ۱0 سازمان مختلف 
پیاده  اینارو  دونه  به  دونه  انداختم  می  راه  دفتر  یک  باید  من 
میرفتم اسماشونو می نوشتم شب هم می آمدم به حسابداری 
آنجا شروع شد. یک  از  کار من  کار کردند  اینها  که  دادم  می 
میکانیکی هم داشتن که از روسیه آمده بود. چون اصلا ما راننده 
اینکه کسی متوجه بشه می  از  نداشتیم. غایب  ایرانی  تراکتور 
رفتم میکانیکی کمک می کردم خلاصه همه جا سرک کشیدم. 
تا  انبار دار  دقیقا 2سال یه این شکل گذشت من شدم کمک 
شد  عامل  مدیر  مهدوی  آقای  و  شد  عوض  عامل  مدیر  اینکه 
پسر  مثل  شدم  درست  یعنی  شد  عوض  کلی  به  من  وضع  و 
بودم کمک حسابدار  و شده  بود  سالم  زمان ۱۷  آن  در  اینها، 
می  کار  هم  تعمیرگاه  در  کارگران، همچنان  لیست  مسئول  و 
کردم.مدیران مجموعه به عملکر من اظمینان داشتند تا جایی 
به  مرا  هایش  سفر  در  کوتاهی  مدت  از  بعد  مهدوی  آقای  که 
همراه میبرد که رانندگی کنم در تمام طول سفر اجازه نداشتم 
به زبان فارسی صحبت کنم و به این ترتیب زبان انگلیسی را 
از ایشان آموختم. همچنین در هجده سالگی نوعی از مدیران 
مجموعه بحساب آمدم. ازدواج کرده بودم و تمام راهی که می 
بایست در دوبرابر این سالها طی می شد را در نوجوانی پیمودم.

کیفیت،  افزایش  و  راندمان  بردن  بالا  برای  سالها  آن  در   

افراد  و  شدند.  اضافه  ما  مجموعه  به  خارجی  کارشناسان 
متخصص ایرانی زیاد نبودند لذا به من پیشنهاد شد که حاضری 
2سال ایران نباشی منم قبول کردم گفتم من که از وطنم آواره 
)بیرجند( خب از اینجا هم آواره می شوم خلاصه فهمیدم خارج 
از کشور، یک مدرسه شبانه روزی برای کشاورزی کار تکنیکی 
کارگری شروع کردم  از  و  آنجا  رفتم  یاد می دهد. 2سال من 
سیب چینی ، گوجه فرنگی چینی ، پنبه چینی ، هرس کردن 
، پرورش ماهی و ... هر شب 2ساعت بعد از کار درس داشتیم 
بقیه را توی مزرعه کار می کردیم. بعد از 2سال  من با گزارشی 
مدیر  بعنوان  در سن ۱۹ سالگی  برگشتم.  بودند  داده  آنها  که 
نام  به  بود  محضری  یک  گرگان  شدم.  معرفی  مجموعه  عامل 
آقای مظلومی آقای مهدوی به ایشان گفت وکالت نامه ای می 
خواهم بنویسی که اصلا به هیچ نحوی احتیاج دوباره به بودن 
من و امضاء کردنم نباشد آقا مظلومی سه بار این مسئله را به 
بهش  یکدفعه  بنویسیم،  داشتیم  شک  باز  گفت  مهدوی  آقای 
از دست  را هم  ام عقلم  آقای مظلومی من دیوانه نشده  گفت 

نداده ام هرچی میگم بنویس. 
آقای مهدوی بیش از من  بلند پروازی بود یعنی اگر من 2تا 
کار از بیرون یادگرفته بودم بیشتراش از اون یاد گرفتم و اون 
ایده می داد و من منتظر بودم اون ایده را بگیرم و انجام بدم 
شرکای دیگه لیاقت این کارها را نداشتند مثلا برای کارگراشون 
اسم  و  تخلیه کردن دیوار کردن و گل کردن  نی  2تا کامیون 
 2 خانه  که  نداشتن  را  این  طاقت  آنها  سازمان  گذاشتن  شونو 
اتاق خوابه با آشپزخانه و حمام برای کارگر بگذارند آنها طاقت 
واگذار  هموشون  ببینند  هارو  هزینه  این  که  نداشتند  را  این 
کردند و رفتند.  من از محل درآمد )۱0درصد سود خالص( به 
دنبال خرید زمین بودم به جایی رسید که ما بزرگترین کشت 
و صنعت ایران را راه انداختیم یک مزرعه با 3000 هکتار زمین 
و ۹تا کارخانه صنایع تبدیلی. اولین کسی که دستگاه آیکیو اف 
را به ایران آورد من بودم، قبل از اینکه من این دستگاه را بخرم 
و بیاورم یک قرارداد سالانه ۵000 تن توت فرنگی منجمد به 
را  این  که  کردم  تعهد  و  منعقد  فرانسوی  ماست  کارخانه  یک 

تحویل بدهم 
۱0 هکتار نشاء توت فرنگی از ایتالیا آوردم کاشتم و این ۵000 
تن توت فرنگی را ما انجماد می کردیم و به بازار ایران هم می 
دادیم که فروش توت فرنگی منجمد، اولین کار صادراتی ما بود. 
توت فرنگی را به استان آوردم همچنبن ۴00 نفر در مزرعه کار 
می کردند یعنی هر هکتاری ۴0 نفر برای چیدن لازم داشت 
دستگاه آبیاری مصنوعی را هم سال 3۵ وارد کردم، در آن سال 

چون  شده  معجزه  کردند  می  فکر  و  آمدند  می  ایران  تمام  از 
خیلی دستگاه جدیدی بود و دولت هم تمام هزینه ها را داد با 

اینکه من هیچ مکاتبه ای با وزارت کشاورزی نکرده بودم.
کار خانه های مختلفی احداث کردیم مانند 3 کارخانه نئوپان 
که از نهال های کاشته شده در مجموعه خودمان تغذیه می شد 
نئوپان  زمان  نمی رساند. آن  منابع طبیعی آسیب  به  و مطلقا 
این  بنابر  نداشت.  خریداری  ما  تولیدات  نبودو  شده  شناخته 
کنندگان  مصرف  به  جنس  نمونه  همراه  مستقیم  بطور  خودم 

بالقوه مراجعه می کردم و مزایای آن را توضیح می دادم.
کرد  می  روکش  را  نئوپان  که  )ورزالیت(  کارخانه  همچنین 
)چیزی شبیه به ام دی اف( و با آن محصولات متنوعی چون 

میز، صندلی، کابینت و ... ساخته می شد.
 تشکیلات مرغداری هم داشتیم که 300 هزار مرغ تخم گذار 
مرغداری  داشتیم  مرغ  تخم  تولید  روزانه  20تن  که  داشت 
مکانیزه هم داشتیم که فقط 2نفر کارگر داشت. یکی دیگر از 
در  یک  و  یک  رب  کارخانه  کردیم  احداث  که  هایی  مجموعه 
کمربندی گرگان بود که روزانه ۶ هزار تن گوجه فرنگی به رب 
تبدیل می شد  کارخانه خوراک دام با ظرفیت تولید ۴00 تن 
در روز را تاسیس کردیم که ۱00 تن مصرف خودمون بود بقیه 
اش هم به تمام مرغدار ها هم می فرستادیم مرغداری هم درون 

همان مزرعه بود 
چون مشکل میز و صندلی مدرسه داشتیم ۵0% تولید صرف 
و صندلی  میز  تولید  میز مدرسه می شد و ۵0% دیگه صرف 
برای خانه ها ، آشپزخانه ها و برای رستوران ها می و برای اینکه 
کار توسعه پیدا کند با وزارت آموزش و پرورش قرارداد منعقد 
کردیم و یک شرکت تاسیس کردیم که ۵۵% برای ما بود %۴۵ 
برای وزارت آموزش و پرورش، سپس ۵0 هکتار زمین خریدیم 
برای ایجاد کارخانه جات این موضوع، اساس نامه این بود که ما 
کل تولید مصرف وزارت آموزش و پرورش و وزارت آموزش عالی  
را از کودکستان تا دانشگاه هرچی بخواهند تامین کنیم و بودجه 
وزارت آموزش و پرورش برای خرید این وسایل مستقیم بیاید 
به این شرکت بلوکه بشود در تمام مدارس استان ها دپو داشته 
باشیم و فقط آموزش و پرورش با حواله از دپو لوازمی که لازم 
داشت را تحویل می گرفت. یعنی آموزش و پرورش یک مداد 
حق نداشت ازجایی بخرد باید از این دپوها تهیه می کرد.۵0 
هکتار زمین را خریدیم ماشین آلات برای ساخت تمام وسایلی 
که لازم بود خریدیم ۱۸ هزار متر هم سوله ساختیم که پس 
از  سالها در گمرک ماند علت این که در آنجا ماند این بود که 
در بانک صنعت و معدن که حساب ال سی را باز کرده بودیم و 

زمان تحولات انقلاب کسی نبود این اسناد را به ما بدهد و ما 
بریم ترخیص کنیم.

کردم  تحمل  را  کاری  بی  مدتی  ها،  مجموعه  تحویل  از  پس 
به  مهاجرت  به  تصمیم  بود،  برایم دشوار  کار  بدون  زندگی  اما 
استرالیا گرفتم، به هر ترتیبی بود ویزا گرفتم و به استرالیا رفتم، 
در این کشور تمام زمین ها ملک خصوصی افراد است، توانستم 
زمینی ۴ هزار هکتاری را در اختیار بگیرم و پنبه کاشتم، کل 
این زمین را با ۷ نفر پرسنل)3 پسرم و ۴ نفر استرالیایی( اداره 
می کردم زیرا همه کارهای زراعت، مانند کاشت و سم پاشی و 

حتی فروش محصولات توسط تعاونی ها انجام می شد.
متاسفانه چند سال آخر سه بار سیل محصول را نابود کرد)در 
چون  شود  نمی  بیمه  مشمول  سوزی  آتش  و  سیل  استرالیا 
احتمال بروز آن بسیار زیاد است، بنابراین خسارت زیادی دیدم 

هر چند که دل سرد نشدم و همچنان ادامه دادم.
ممکن است متظاهرانه به نظر برسد اما به هر حال من همیشه 
دلم در ایران بوده و هرچه زمان میگذشت این اشتیاق گرم تر 

می شد تا جایی که دیگر تصمیم به بازگشت گرفتم.
 با مطالعاتی که قبلا انجام داده بودم تصمیم گرفتم به جنوب 
بروم و در سال ۱3۷۱ به ایران آمدم و برنامه ی صادرکردن فیله 
کوسه به استرالیا را داشتم. آن زمان گوست کوسه حرام بود اما 
با فعالیت هایی که انجام دادیم حلال بودن آن تایید شد. اما در 
سال های بعد به علت صید غیر اصولی و جارو کردن کف دریا 
توسط صیادان خارجی نسل کوسه ماهی ها تقریبا منقرض شد. 
پس از آن به فکر صادرات میگوی ایران افتادم. به کمک یکی از 
دوستان قدیمی امکانات لازم را ایجاد کردم و عملیات صادرات 

میگو از سال ۱3۷2 آغاز شد و هم اکنون نیز ادامه دارد.
من  نام  با  قبل   از  که  گرگان  وقت  استاندار   ۱3۹3 سال  در 
ابراز تمایل به دیدار کرد. در  آشنا بود توسط یکی از دوستان 
خواسته  خود  تبعید  به  تا  خوایت  من  از  استاندار  ملاقات  آن 
پایان دهم و به سرزمین خود بازگردم. پنهان نمیکنم که من 
هم منتظر یک اشاره بودم اما با کمی مقاومت به گرگان آمدم 
در  بودم  کرده  آماده  پیش  از  که  را  در سال ۱3۹۵ طرحی  و 
مدت کوتاهی به مرحله اجرا رساندم، ابتدا در شهرک صنعتی 
بندرترکمن به انجماد، بسته بندی و صادرات میگو پرداختم اما 
آوردم  در  اجرا  به  نیز  را  میگو  استحصال  از سال ۱3۹۷ طرح 
اکنون در شرکت شیل آبزی گلستان بسته به فصل بین 3۵0 تا 
۷00 نفر مشغول به کار هستند این منطقه می تواند تبدیل به 

قطب بزرگ پرورش میگو شود 


